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PRESENTACION

Realidad Econémica de la FEVAQ es una revista de informacion, analisis y divulgacién de la
Facultad de Economia “Vasco de Quiroga” de la Universidad Michoacana de San Nicolds de

Hidalgo.

La publicacidn de la revista es semestral y se difunde por medios digitales. Tiene como finalidad
contribuir a la ciencia y al conocimiento. Estd abierta permanentemente a la recepcion de
articulos y ensayos que busquen aportar nuevas ideas y elementos empiricos, tedricos,
metodoldgicos, de reflexién y de debate sobre temas econdmicos, culturales, sociales o
cuestiones afines, que rednan requisitos de calidad y sean aprobados por el Comité Editorial. Su
objetivo es difundir los resultados de investigaciones, reflexiones y andlisis de investigadores,
estudiosos, pensadores y autores que deseen divulgar sus ideas desde un ambito y/é enfoque

multidisciplinario.

Su disefio y construccién se lanzé por primera vez en septiembre de 1994. Desde su
lanzamiento y hasta el 2015, la revista fue distribuida de manera impresa e ininterrumpida. A
partir del 2016, transité hacia un modelo virtual de publicacién, con un impacto significativo
por el uso de tecnologias de la informacién limpias y de cédigo abierto como propuesta

ambiental por el manejo electrénico en su edicién y publicacién.

Realidad Econémica de la FEVAQ ha obteniendo como resultado, un acervo publico de revistas
electrénicas disponibles para toda la comunidad universitaria y de la propia Facultad de
Economia, trabajando en conjunto con el Modelo OJS/PKP de Open Journal Publications en los

Sitios Web de CPanel: https://consejoeditorial.umich.mx/inicio y

https://www.realidadeconomica.umich.mx/, junto con el Plan Ambiental Institucional (PAIl) de

la UM.S.N.H. y por medio también del Green Data Center de la FEVaQ en su Sitio Web:

http://www.greendatacenter.umich.mx/.
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GENERALIDADES DEL NEARSHORING EN MEXICO. UNA PERSPECTIVA EN
LA ACTUALIDAD

M.C Beny Oliver Barajas Pérez*
Yudi Ximena Vargas Rodriguez?

INTRODUCCION

El nearshoring es aquella estrategia en la que una empresa busca reubicar parte de su
produccion, para estar mas cerca de su destino final. Tras la disrupcion que provocé la
pandemia de Covid 19, el conflicto Rusia-Ucrania y las guerras comerciales entre paises,
las compafiias buscan cadenas de produccion mas cortas, que sean capaces de mantenerse
en operaciones siempre. México no solo es vecino de Estados Unidos, también forma parte
del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), por lo que se vuelve un
destino muy atractivo para la llegada de esas empresas que quieren estar mas cerca del
mercado estadounidense, haciendo que nuestro pais tenga una ventaja competitiva con la
relocalizacién, ahorrando en costos de transporte, menor riesgo de interrupcién en la cadena
y menores tiempos de traslados de mercancias e insumos.

La presente investigacion se elabor6 a través del andlisis de distintas fuentes oficiales,
académicas y de dominio social. Se utiliz6 una metodologia explorativa y descriptiva,
identificando distintas fuentes tales como las del gobierno de México, sitios web de interés
a nivel empresarial, articulos académicos, entre otros, lo que permitid sintetizar la
informacién y tener una idea que se comparte en el presente trabajo, acerca de lo que
representa la entrada de Nearshoring a México (de una manera incipiente). La seleccién de
los documentos especificos de estudio se llevo a cabo inicialmente mediante la busqueda de
articulos y documentos relacionados con el desarrollo del proyecto en paginas sugeridas
con fuentes de datos reales y confiables, como por ejemplo, Banco de México, Secretaria

de Economia de México, Bancomext, entre otros.

1 . ’ 2 9 9 o 0
Profesor-Investigador, Facultad de Economia “Vasco de Quiroga”, Licenciatura en Comercio Exterior.
Correo electronico: beny.barajas@umich.mx
2 . o R . . . . . . . .
Institucion Universitaria ESUMER en Colombia, Licenciatura en Negocios Internacionales.
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En un primer apartado del presente ensayo, presentamos algunos de los principales
conceptos del nearshoring, realizando un analisis de la importancia que tienen en el
contexto actual. En la segunda parte, recuperamos algunos datos referidos a la importancia
que tienen para nuestro pais en la actualidad. Para concluir, compartimos una serie de

reflexiones finales acerca de la tematica.
Palabras clave

Nearshoring, Inversion Extranjera Directa (IED), pais.

GENERALIDADES DEL NEARSHORING

La relocalizacion de las distintas operaciones a nivel mundial, situadas hacia la parte méas
cercana de los mercados internacionales es un hecho en la actualidad y trae consigo, la
modificacion respecto a los sitios del mundo, hacia donde se dirige de la inversion
extranjera directa de los paises y las empresas. En ese sentido y a través de la conectividad
comercial que existe a nivel mundial, la estrategia respecto a la administracién de la cadena
de suministros ha tenido un avance importante para seguir produciendo distintas
mercancias de manera continua. Desafortunadamente, a partir de las diferentes crisis que se
han suscitado a nivel internacional (pandemia de covid 19, conflicto entre Rusia y Ucrania
o el tenso ambiente politico entre China y E.E.U.U.) ha puesto en tela de duda la forma en
la que se produce a nivel internacional en los distintos espacios geogréficos. Ejemplo de
ello, serfa el denominado Offshoring® que fue y ha sido impulsado las Gltimas décadas en el
mundo (fundamentalmente hacia paises con bajos salarios y ventajas para el capital) y que a
ultimas fechas y a partir de distintas situaciones, ha cambiado a nivel internacional. Por ello
en la actualidad, el nearshoring se ha posicionado como aquella actividad que identifica los
espacios vacios dentro del contexto del comercio exterior y procura llenarlos a través de la
inversion extranjera directa.

Es importante mencionar, que a partir de los limites que presenta en la actualidad el
denominado offshoring, el nearshoring busca que la cercania entre paises geograficamente

hablando, ayude a fortalecer los lazos comerciales, ya que los costos pueden ser elevados y

3 Forma de inversion extranjera, que se localiza en aquellos lugares lejanos a los centros de consumo a nivel
internacional (ejemplo, China)
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ayude a tener un contexto logistico muy importante para poder brindar ganancias a las
empresas y poder coadyuvar a frenar el aumento de los precios, sobre todo, al consumidor.
Ademas de lo anterior, lleva a cabo una vision en donde exista una combinacion importante
entre la proximidad a nivel del espacio geografico y también el tema cultural. *

Existen distintos elementos que han impulsado la nueva época del nearshoring (ya que el
tema no es necesariamente reciente) y que las empresas a nivel internacional han tomado

como una gran estrategia, como por ejemplo:

a) Factores en el contexto geopolitico en el contexto de la globalizacion.

b) Modificaciones en la cadena de suministro que impacta en la logistica.

c) Creciente demanda en cuanto a los mercados cercanos, para satisfacer la demanda.

d) El tema laboral (costos) y la eficiencia en la produccién, que derivan en mejores
productos.

e) El tema referido al progreso tecnoldgico, que es parte fundamental en el contexto de

la industria 4.0

Ante lo mencionado anteriormente, el panorama del comercio mundial esta experimentando
actualmente, un importante cambio de paradigma que tiene el potencial de alterar el
rendimiento y la dindmica de muchos factores econdmicos internacionales. Los agentes
econOmicos persiguen ahora activamente la eficiencia de costes para fabricar bienes que se
comercializan a través de multiples paises, al tiempo que priorizan las estrategias de precios

competitivos (Gonzalez Ortega, 2024 p. 142).

Es necesario puntualizar, que el nearshoring al no ser una estrategia de ubicacion nueva o
pasajera, ha estado presente en las decisiones de las mas grandes empresas durante décadas.
En un comienzo la ventaja competitiva la tenian los paises asidticos por sus bajos costos de
operacion y mano de obra. Con la entrada de las tecnologias de informacion, esta opcion se
vio cada vez mas rentable para las grandes empresas que decidian iniciar sus operaciones
ahi, lejos de su mercado final. Sin embargo, en los ultimos afios y dada una serie de

condiciones geopoliticas y socioeconomicas, el beneficio de la estrategia del nearshoring ha

* Existen otras formas en el contexto internacional referido a dinamicas que tienen que ver con la inversion
extranjera, tales como el Friend shoring o el Ally-shoring. Estos elementos seran considerados para desarrolar
futuras investigaciones.
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repuntado. (Gonzélez Andrade, 2023 p. 27) Por ello, que ahora, los grandes mercados
internacionales, en donde se consumen una gran cantidad de mercancias (por ejemplo
Estados Unidos con México) se convierten en sitios de interés para las grandes empresas,

con el objetivo de invertir su capital.

Otras de las ventajas que tienen el nearshoring, es la reduccién de los costes de transporte,
una mayor capacidad de respuesta a los cambios del mercado y un mayor control de los

procesos de produccion. (Gonzalez Ortega, 2024 p. 147)

Derivado de lo anterior, podemos compartir desde nuestra perspectiva entonces, la
importancia que deriva en cuanto hablar de los temas referidos al nearshoring, pero en el

contexto de nuestro pais, México.

NEARSHORING EN MEXICO

México ha sido un pais con amplia tradicion respecto al tema de la inversion extranjera
directa, debido a su cercania con el mercado mas grande a nivel internacional en los
E.E.U.U. Desde la apertura comercial en la época de los 90’s con el impulso del Tratado de
Libre Comercio de Ameérica del Norte (TLCAN) y posteriomente con su transformacién a
Tratado: México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) se ha mantenido dicha tradicion hasta

la actualidad.

En ese sentido es que la inversion extranjera directa (IED) busca establecer una
participacion duradera con objetivos econdmicos o comerciales a largo plazo por parte de
un inversor extranjero en la nacion receptora y sirve como un motor crucial para el
crecimiento, ya que puede conducir a la creacién de empleo, a aumentar el ahorro y las
reservas de divisas extranjeras, a promover la competencia, a facilitar la transferencia de
tecnologia y a mejorar los niveles de exportacion. Estos resultados contribuyen

colectivamente de manera positiva al panorama productivo y competitivo de una nacion.

El nearshoring entonces, puede presentar algunas ventajas desde nuestra perspectiva para
México, debido a su potencial para atraer niveles altos de inversion extranjera directa, lo
que pudiera tener un impacto notable en varios aspectos, tales como las tasas de empleo, los

ingresos de exportacion y la expansion econdmica general, segun se puede visualizar un
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comparativo del afio 2023 en el cual la IED fue US$13,757M un poco mas que el periodo
de Enero a marzo 2024, la IED proveniente de Estados Unidos a México alcanzd los
USS$10,615M, distribuidos en reinversion de utilidades (US$10,419M), nuevas inversiones
(US$444M) y cuentas entre compaiiias (-US$248M). (S.E., 2024), su variacion entre afio
2023 y el periodo de enero a marzo de 2024 es de US$3,124M, pueden tener diferentes
aspectos y adicional a ello porque es corto el tiempo en lo que va corrido del afio 2024,
esperando que estos valores se incrementen a fin de afio. (Secretaria de Economia de

México, 2023).

Es importante mencionar, que el panorama econémico mexicano sugiere que la cercania
ofrece numerosas ventajas, como su posicionamiento geografico estratégico, la certeza
regulatoria que brinda el acuerdo T-MEC con respecto a las posibles inversiones
extranjeras, una sélida infraestructura vial, una fuerza laboral joven y floreciente, la
experiencia indigena, la reduccién de los gastos logisticos, la mejora de los mecanismos de
control de calidad, la simplificacion de los canales de comunicacion, las estrategias de
mitigacion de riesgos, la rapida capacidad de respuesta del mercado, la flexibilidad de la
cadena de suministro y un impacto potencialmente favorable en la misma. Las agencias de
automoviles hicieron hincapié en que el aumento de la demanda de sus vehiculos se debia a

las mejoras en las cadenas de suministro, lo que reforzé la sostenibilidad de sus precios.

Del mismo modo, la uniformidad en los precios de los componentes eléctricos, el acero, el
cobre, los dispositivos de energia renovable, los neumaticos y las piezas de repuesto para
automoviles y aviones provocd un repunte marginal de las ventas en los establecimientos
respectivos. La expansion de las cadenas globales de valor (CGV) se ha visto facilitada por
los avances en las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) y la
comercializacion de servicios. Como resultado, la importancia de los servicios en el
comercio mundial se ha ampliado y redefinido. Un ejemplo de empresa multinacional es
CITIC Dicastal Co., Ltd es una corporacion multinacional especializada en la produccion
de ruedas de aluminio para automdviles, componentes automotrices, sistemas de chasis,
sistemas de propulsion automotrices, componentes de carroceria, equipos de fabricacién,
desarrollo de moldes, tecnologia de superficies, gestion de energia y una variedad de

productos dentro de un marco operativo integral.
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Este escenario en particular ejemplifica una historia de éxito notable para Bancomext, ya
que se alinea con uno de los pilares estratégicos de la institucion al abogar por la
reubicacion de las empresas (Nearshoring) y brindar apoyo a la cadena de suministro, lo
que en ultima instancia contribuye al establecimiento de esta empresa china dentro de las
fronteras nacionales, haciendo real la prueba de reduccion de costos y tiempos en la cadena
de suministro, demostrando también alguna de las ventajas de estar en cercanias con el
mercado de Estados Unidos y establecidos en México el cual es considerado un lugar
estratégicamente ubicado. (BANCOMEXT, 2022)

El aprovisionamiento cercano en México ofrece una oportunidad econémica similar a la
que se presentd después de la ratificacion del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) en 1994. En los Ultimos tiempos se han producido varios eventos que
indican la susceptibilidad de la economia global debido a la division de la produccion,
cuestionando un sistema que prioriza la eficiencia en lugar de la eficiencia, y generando un
debate sobre como la producciéon global puede volverse mas resistente, incluso si se

requieren mayores costos y menor eficiencia.

Se puede reorganizar la produccion aumentando la diversidad de riesgos, colocando el
numero de proveedores de insumos en diferentes lugares, creando inventarios mas grandes
y trasladando las operaciones de una empresa a su ubicacion original (reshoring) o
reubicandola en otro pais. Ademas, México es el pais con mas acuerdos y tratados
comerciales del mundo; es el principal exportador de manufacturas de América Latina y el
principal proveedor comercial de Estados Unidos, superando a China, a pesar de que tiene
ventajas, también existen desafios que deben superarse. El desarrollo y la modernizacion de
mas infraestructura de logistica de transporte, puertos, aeropuertos, capacidad aduanera,
energias limpias y mano de obra calificada, asi como la certeza y la certidumbre legal para
las inversiones extranjeras, incluyen problemas sociales, de seguridad, corrupcion e

impunidad. (Zamarrdn, 2023)

El nearshoring ofrece una variedad de oportunidades que trascienden el simple incremento
en la demanda de propiedades. La oportunidad de diversificacion econdémica es la primera.
México puede disminuir su dependencia de ciertos mercados y productos al atraer a

compafiias de diversas industrias y areas geograficas, lo cual promueve una economia mas
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adaptable. Sin embargo, este crecimiento conlleva desafios. La disponibilidad de
trabajadores calificados es uno de los elementos méas cruciales. Una fuerza laboral
especializada en campos como la logistica, la tecnologia y la manufactura avanzada es

necesaria con la llegada de industrias avanzadas. (Zamarron, 2023)

Para garantizar que esta mano de obra pueda cumplir con las necesidades de las nuevas
industrias, es crucial invertir en educacion y capacitacion, a pesar de que México tiene una
poblacion joven y trabajadora, para garantizar que esta mano de obra pueda cumplir con las
necesidades de las nuevas industrias, es fundamental invertir en educacion y capacitacion.
Fomentar la inversion extranjera directa también es fundamental. Con politicas fiscales
favorables, estabilidad econémica y un marco regulatorio claro y efectivo, México debe
seguir posicionandose como un destino atractivo para la IED. El desarrollo del mercado
inmobiliario industrial y la consolidacién de México como un centro logistico global
pueden acelerarse mediante la combinacién de financiamiento interno y externo. (Sainz,
2024)

La ratificacion del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) ha generado
varios efectos comerciales importantes teniendo en cuenta que el fendmeno Nearshoring
significa la relocalizacion de las empresas a lugares o paises mas cercanos para generar una
ventaja competitiva y disminuir los costos logisticos que se generan a lo largo de la cadena
de suministro. (Sainz, 2024)

Las empresas asiaticas al estar mas cercas de su mercado principal se reducen costos y
riesgos asociados con el transporte prolongado y todo lo que conlleva la manipulacion de
las cargas con tanta lejania, de este mismo modo se apoyarian las cadenas de suministro
locales. Se estimaria que aumente la generacion de empleo debido a que aumentarian la
actividad econémica y la reubicacién de operaciones para sectores importantes como

manufactura, automotriz, farmacéutico, electrénico.

También un efecto importante que puede darse es el desarrollo de capital humano, lo cual
se requeriria que las personas tengan capacitacion para que desarrollen las habilidades
pertinentes para las vacantes que puedan presentarse y aumente la tasa de empleo en

Meéxico.
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En cuanto al desarrollo de la infraestructura es una parte fundamental de este proceso lo
cual México le estd apostando para tener un mejor desarrollo en vias, puertos y de esta
manera las empresas puedan acomodarse. Por el lado del impacto de Politicas comerciales
podria llevar a una mejor regulacién y adopcion de mejores practicas comerciales y
adicional a lo anterior, buscar que las pymes y comunidades marginadas puedan verse mas

beneficiadas del comercio y el nearshoring (Gobierno de México, 2024)

Para Gonzélez Andrade (2023) que retoma un informe del Banco de México para el 2022
(EMAER) existen 6 factores que contribuyen a la relocalizaciéon y que pueden beneficiar a

México, tales com:

a) Tensiones comerciales entre China y Estados Unidos

b) Reglas de origen del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada
c) Pandemia de COVID-19

d) Conflicto entre Rusia y Ucrania

e) Desarrollo previo a pandemia y guerra comercial por otros factores

f) Otros

Desde la perspectiva de nuestro trabajo, es clave continuar con la vision que se presenta con
el andlisis de Gonzalez Andrade, ya que es clave para el corto plazo respecto al tema del
nearshoring y en la que nos permitimos afiadir una méas y es el caso de las elecciones en el
caso de los E.E.U.U., (sobre todo en el caso de Donald J. Trump) que pueden cambiar de
manera importante el rumbo del nearshoring no solo en México, sino que también, en el

mundo.
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REFLEXIONES FINALES

El nearshoring nos ayuda a entender y replantear, la forma en la que el contexto econémico
internacional cambiara los préximos afos, respecto a la inversion extranjera directa. Por
ello, México se puede convertir en un espacio importante en donde se presente dicha re-

localizacion y pueda favorecer a la nacion norteamericana.

Es importante mencionar, que la vision en el contexto actual, puede modificarse en funcion
de distintas situaciones, tales como, el cambio de gobierno en los E.E.U.U. (Kamala Harris
y Donald J. Trump) porque la percepcion respecto al tema es distinto desde la perspectiva
de la politica comercial que impulsan tanto el partido Republicano (un tanto mas

conservador) que la que tiene el partido demdcrata.

México tendria que desarrollar mecanismos, instrumentos, politicas y estrategias
importantes, con el objetivo de sostener y maximizar los beneficios referidos al
nearshoring, ya que, la competencia respecto a la atraccion de inversion, puede modificarse

de manera importante y dirigirse hacia otras partes del mundo.
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DESEMPLEO Y CRECIMIENTO ECONOMICO: EVIDENCIAS DE LA LEY DE
OKUN EN MEXICO Y COLOMBIA (1991-2022)

Daniel Stiwar Mateus Martinez*
Luis Radl Hurtado Santoyo?

RESUMEN

La relacion entre el desempleo y el crecimiento econdmico, conocida como la Ley de Okun, es
fundamental en la economia aplicada. Este articulo analiza como esta ley se refleja en las economias
emergentes de México y Colombia. Utilizando modelos econométricos y datos del Banco Mundial
desde 1991 hasta 2022. A pesar de que se identifican algunos eventos atipicos que han influido en la
relacion convencional de dichas variables: como la crisis de México en 1994 y 1995 y la crisis vivida
en Colombia a finales de la década de los 90’s, los resultados muestran una correlacion real entre las
variables incluso en el periodo de pandemia COVID-19 y por ende son una potencial herramienta a

la construccion de politicas de desarrollo en dichos paises de América Latina.
Palabras clave: Ley de Okun, Desempleo, PIB.

ABSTRACT

The relationship between unemployment and economic growth, known as Okun's Law, is fundamental
in applied economics. This article examines how this law is reflected in the emerging economies of
Mexico and Colombia. Using econometric models and data from the World Bank from 1991 to 2022,
despite some identified atypical events that have influenced the conventional relationship between
these variables such as the crisis in Mexico in 1994 and 1995 and the crisis experienced in Colombia in
the late 1990s, the results show a real correlation between the variables and therefore provide insights

into the construction of development policies in these Latin American countries
INTRODUCCION

La relacion inversa entre desempleo y crecimiento econémico, conocida como la ley de Okun, ha sido
un tema de estudio recurrente en la economia aplicada. En Colombia, la investigacion sobre la
interaccion entre el desempleo, el ciclo econdmico, los precios del capital y el trabajo en areas
metropolitanas, subraya la necesidad de politicas que integren estos elementos para estimular el
empleo a través del crecimiento econdémico (Ortiz et al, 2019).

Mientras que, en México, la Ley de Okun ha sido objeto de varios estudios y analisis.
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Segun un estudio realizado por la CEPAL, se evaluo la sensibilidad del desempleo a la actividad

econdmica estatal en México desde inicios de 2004 hasta el primer semestre de 2018. En este estudio,

se encontrd que el coeficiente de Okun es significativo y con el signo correcto en 22 de las 32

entidades federativas, con una variacion entre -7,21 y -1,2512.

En conjunto, la aplicacion de la Ley de Okun en ambos paises ofrece una perspectiva empirica valiosa
para los responsables de la politica econdmica, permitiendo el disefio de estrategias que no solo
busquen promover el crecimiento econdémico, sino también asegurar la estabilidad y calidad del
empleo.

Este articulo presenta un analisis sobre como esta ley puede verse reflejada en dos economias
emergentes de América Latina: México y Colombia. Se estiman dos modelos econométricos: un
modelo de diferencias y un modelo de brechas ajustado mediante la metodologia de Hodrick-Prescott,
para filtrar los componentes ciclicos de la tendencia.

Sobre ambos paises se tomaran los datos proporcionados por el Banco Mundial (BM) en donde se

recoge la tasa de desempleo y el PIB a precios constantes de 2010. Asimismo, se aplicara una

regresion lin-log para una evaluacion mas precisa del impacto de las fluctuaciones relativas del PIB

con respecto al desempleo. Ademas, se incorporan variables dummy para identificar y neutralizar los

efectos de eventos atipicos en los errores de prediccion, proporcionando asi una vision mas clara de la

dindmica subyacente. El estudio continia con un anélisis detallado de los posibles eventos que han

tenido una influencia negativa en el modelo de Okun en estos paises, ofreciendo una perspectiva

valiosa sobre las politicas econdmicas y las decisiones de gestion laboral que podrian optimizar la

creacion de empleo en el marco de crecimiento econémico. Con este trabajo, se busca contribuir al

debate sobre la efectividad de la ley de Okun en economias en desarrollo y proporcionar herramientas

analiticas para los responsables de la formulacion de politicas en México y Colombia.

MARCO DE TEORICO

La ley de Okun es un principio econdémico que establece una relacion inversa entre el

desempleo y el crecimiento economico. Segun Blanchard, la formula de la ley de Okun es:
(ut-ut—1) =—P(gyt-g*y) +(u-u-1) =B1(y-y-1) +B0-+ui

Esto significa que la diferencia entre la tasa de desempleo de un afio respecto al anterior es

igual a la diferencia entre la tasa de crecimiento real del Producto Interno Bruto (PIB) en

dicho periodo menos la tasa de crecimiento normal de la economia, ponderado por el

coeficiente de Okun.

En términos mas simples, cuando una economia crece mas rapido de lo normal, el desempleo

tiende a disminuir, y viceversa. Esta relacién es crucial para entender cémo las politicas

economicas pueden influir en el mercado laboral y, por ende, en la vida de las personas.
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La ley de Okun no solo es importante para los economistas y formuladores de politicas, sino
también para el publico en general, ya que ofrece una ventana hacia la comprension de como
la macroeconomia afecta el empleo y el bienestar social. En el contexto actual de
fluctuaciones econdmicas y cambios en el mercado laboral, entender la ley de Okun es mas
relevante que nunca.

Ademas, que se utilizaran dos enfoques principales: el modelo en primeras diferencias y el
modelo de brechas(u-u*) =B1(y-y*) +B0+ui, empleando el filtro de Hodrick y Prescott para

calcular el PIB potencial y la tasa natural de desempleo.

METODOLOGIA.
Definicion del modelo: La ecuacion macroeconémica fundamental para una economia
abierta se puede representar asi: PIB+M=C+I+X. El producto bruto interno mas las
importaciones es idéntico al consumo mas la inversion mas las exportaciones.
Variables del modelo: Las variables consumo ¢ inversion representan el agregado de ambas
variables para los sectores publico y privado. Se desagrega el consumo en privado y en
publico, y la inversidn en privada y en publica.
Origen del modelo: Este modelo es de origen keynesiano y fue pensado para la situacion
latinoamericana.
Emplearemos técnicas como la regresion simple Modelo Lin- Log

DES =1+ B2In(PIBR) + ¢
Donde: DES muestra la tasa de desempleo global, S1 es el coeficiente de intercepto,
B2In(PIBR) estima el cambio absoluto en el valor esperado de la variable DES, ante una
variacion relativa, o proporcional del logaritmo natural del PIB Real (Diaz & Llorente, 2013,
p. 84), y € representa el error de estimacion, la cointegracion multivariada y el modelo de
correccion de errores basado en la integracion de una o mas categodricas para periodos criticos

que permitan realizar un analisis mas Optimo para la relacion entre produccion y desempleo.

Periodo de estudio: En razon de fundar un analisis mas estandarizado en cuanto a sus
variables, se utiliz6 la informacion historica proporcionada por el Banco Mundial, el cual
contiene informacion de las tasas de desempleo a partir del afio 1991, y se opt6 por construir el
modelo con la totalidad de los datos obtenidos desde dicho afio hasta el mas reciente (afio
2022) para asi evaluar la presencia de la ley de Okun con la mayor rigurosidad posible.

Para la cuestion técnica de los modelos macroecondmicos se hara uso la paqueteria de

STATA.
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Se empleard la prueba de Withe la cual mide y evalua el ruido blanco del modelo, por lo

tano indicara si el modelo tiene homocedasticidad (que los errores tengan los valores tienen

varianza constante) y lo que se espera es que su coeficiente sea mayor 0,05.

RESULTADOS. ANALISIS PRELIMINAR

MODELO DE PRIMERAS DIFERENCIAS

Conforme a la estimacion mostrada en la figura 1, el coeficiente de Okun presenta el signo

correcto y un valor de -0,027 Esto implica que por cada aumento del 1 en el PIB real (en cien

miles de millones) a precios constantes, se espera que la tasa de desempleo disminuya en 0,027

Figura 1: Modelo de diferencias para Colombia.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Mundial.
Figura 2. Modelo de diferencias para México
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Mundial
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MODELO DE BRECHAS

De acuerdo con la estimacion presentada en el Grafico 3, el coeficiente de Okun muestra el
signo esperado y un valor de -0,302 Esto sugiere que un incremento del 1 en el PIB a precios

constantes resultara en una disminucion de 0.3 en la tasa de desempleo

Figura 3. Modelo de brechas para Colombia
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial

Conforme a la estimacion mostrada en la figura 3, el coeficiente de Okun presenta el signo
correcto y un valor de -0,025 Esto implica que por cada aumento del 1 en el PIB real (en cien

miles de millones) a precios constantes, se espera que la tasa de desempleo disminuya en
0,025

Figura 4. Modelo de brechas México
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Mundial
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Conforme a la estimacion mostrada en la figura 4, el coeficiente de Okun presenta el signo
correcto y un valor de -0,036 Esto implica que por cada aumento del 1 en el PIB real (en cien

miles de millones) a precios constantes, se espera que la tasa de desempleo disminuya en
0,036.

MODELO CON AJUSTE DE LOS PUNTOS ATIPICOS

Modelo de diferencias ajustado para Colombia

Figura 5: Resultado del modelo de diferencias para la variacion del desempleo y la variacion

del PIB a precios constantes en cien miles de millones y una variable dummy para 2001.

Source 55 df M5 Number of obs = 31

F( 2, 28) = 35.40

Model 99.395465 2 49.6977325 Prob > F = 0.0000
Residual 39.3050284 28 1.40375101 R-squared = 0.7166
Adj R-squared = 0.6964

Total 138.700493 30 4.62334978 Root MSE = 1.1848
deldescol Coef. Std. Err. t P>|t] [95% Conf. Interval]
delmmcolPIB -16.79405 2.409278 -6.97 0.000 -21.72924 -11.85887
dummy1 -6.518816 1.210424 -5.39 0.000 -8.998258 -4,039373
_cons 1.481269 .2841419 5.21 0.000 .8992308 2.063307

En la figura 5 es posible apreciar el modelo de primeras diferencias con una dummy para el
afio 2001 que supone la correccion en un problema de tiempo, en este, los resultados son
mucho mas positivos ya que por cada aumento de (1) unidad variacion PIB real a precios
constantes en cien miles de millones, se espera que la variacion de la tasa de desempleo sea

inferior en 0,167.
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Modelo de primeras diferencias ajustado para México

Figura 6. Resultado del modelo de diferencias para la variacion del desempleo y la variacion
del PIB a precios constantes en billones y una variable dummy para 1994 y 1995, regresion

con una dummy para los periodos 1994 y 1995.

Source 55 df MS Number of obs = 31

F( 2, 28) = 31.70

Model 13.5369754 2 6.76848769 Prob > F = 0.0000
Residual 5.97793484 28 .213497673 R-squared = 0.6937
Adj R-squared = 0.6718

Total 15.5149102 30 .650497007 Root MSE = .46206
deldesmex Coef. Std. Err. t P>|t] [95% Conf. Intervall]
delmmmexPIB -1.249377 .2331813 -5.36 0.000 -1.727027 -.7717265
dummy2 1.646987 .3438098 4.79 0.000 . 9427248 2.35125
_cons .1362161 .0986696 1.38 0.178 -.0658994 .3383317

Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial

En la figura 6 es posible apreciar el modelo de primeras diferencias con una dummy para los
afios 1994 y 1995 que supone la correccion en un problema de tiempo, en este, los resultados
son mucho mds positivos ya que por cada aumento de (1) unidad de la variacién de la
variacion del PIB a precios constantes en cien miles de millones, se espera que la variacion

de la tasa de desempleo disminuya en 1.24

Modelo de brechas ajustado para Colombia

En la figura 7 es posible apreciar el modelo de brechas con una dummy para los afios 1999 y
2000, que supone la correccion en un problema de tiempo, en este, los resultados son
igualmente mas positivos en comparacion con el modelo anterior ya que por cada aumento
de (1) unidad en la variacion de logaritmo natural del PIB potencial real a precios

constantes, se espera que la tasa de desempleo disminuya en 15.33
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Figura 6. Resultado del modelo de brechas para la variacion del logaritmo natural del PIB

potencial y una variable dummy para los afios 1999 y 2000.

Source 55 df M5 Number of obs = 32

F( 2, 29) = 43.96

Model 45.5164087 2 22.7582044 Prob > F = 0.0000
Residual 15.014587 29 .517744378 R-squared = 0.7520

Adj R-squared = 0.7348

Total 60.5309957 31 1.95261276 Root MSE = .71954
HP_COLD&3~D_1 Coef. S5td. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
HP mmcolPIB 1 -15.33667 2.431577 -6.31 0.000 -20.3098 -10.36353
dummy3 3.199674 .5302159 6.03 0.000 2.115261 4.284087

_cons -.1999796 .1314446 -1.52 0.139 -.4688139 .0688547

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Mundial

Modelo de brechas ajustado para México

Figura 7: Dummy para los periodos 1994 y 1995

Source 55 df MS Number of obs = 32

F({ 2, 30) = 51.36

Model 6.92163776 2 3.46081888 Prob > F = 0.0000
Residual 2.02152163 30 .067384054 R-squared = 0.7740

Adj R-squared = 0.7589

Total 8.94315938 32 .279%473731 Root MSE = ,25958

HP MEXDe~o_1 Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
HP lnymex 1 -17.56293 1.983912 -8.85 0.000 -21.61462 -13.51124
dummy2 .7019013 .1849926 3.79 0.001 .3240961 1.079707

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Mundial

En la figura 7 es posible apreciar el modelo de brechas con una dummy para los afios 1994 y
1995 y obligando a pasar la recta por el intercepto, que supone la correccion en un problema
de tiempo, en este, los resultados son mucho més positivos en comparacién con el modelo
anterior ya que por cada aumento de (1) unidad en la variacion de logaritmo natural del PIB

potencial real a precios constantes, se espera que la tasa de desempleo disminuya en 17.56.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Analisis de los puntos atipicos para Colombia

Durante el periodo de 1999 a 2001 en Colombia, esta correlacion no se observé de manera
clara. Las posibles causas de esta anomalia pueden ser multiples y complejas.

En primer lugar cabe resaltar la incidencia que la alta tasa de informalidad ha tenido sobre la
medicion de la tasa de desempleo, justamente en 1999 se le solicitd al grupo de Expertos
sobre estadisticas del sector no estructurado generar recomendaciones sobre la identificacion
de las formas precarias de empleo (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,
2022) con el fin de reconocer apropiadamente este tipo de economia sumergida; como es
mencionado en uno de los informes del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) la tasa
de informalidad oscilaba entre el 52 y el 56% de la poblacion ocupada entre las décadas de los
80’s y 90’s (Henao et al, 1999, p. 26) Por lo tanto, en ésta época el crecimiento del PIB podria
no reflejar una estadistica real sobre la tasa de personas ocupadas y su produccion.

De igual manera, Colombia habia enfrentado una fuerte lucha econdémica en la década de los
90, Sin embargo, los periodos de auge de la crisis se vieron principalmente en finales de los

afios noventa y principios del 2000.

Como se explica en Urrutia & Llano, 2011, el periodo de 1998 y 1999 estuvo marcado por una
crisis cambiaria que incluso llegd a poner en duda de qué manera debian utilizarse las reservas
internacionales puesto que cuando se observan caidas en las reservas, se aumenta la
percepcion de riesgo pais e incrementa la salida de capitales.

Entre otras consecuencias, efectos crecientes en el marco de la deuda hicieron difusa la
certidumbre respecto al manejo de las variables macroecondmicas, y que a nivel internacional
se viera como un pais en el que no valia la pena invertir. Los efectos de esta crisis sobre el
desempleo pudieron verse sesgados debido a la falta de segregacion de los datos para un
periodo especifico. “El aumento en el desempleo afect6 a la poblacion en general, pero uno de
los sectores mas afectados fueron los jovenes. El desempleo juvenil estuvo en tasas por
encima del 30% para 1999.” (Patifio, 2013 pp 2)

Como es posible apreciar, los efectos de esta crisis podrian haber alterado las dinamicas
laborales tradicionales y afectado la capacidad de la economia para crear empleo, incluso en
presencia de un decrecimiento menos notable del PIB debido a que los centros de las
actividades econdmicas productivas posiblemente estaban al cargo de personas con mayor

experiencia y tacto en el mercado laboral.
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Analisis de los puntos atipicos para México
De igual manera podemos observar que en México ocurrieron algunos eventos que pudieron
haber afectado a la relacidon crecimiento-desempleo. Para poder explicar lo que ocurri6 en la
economia mexicana en los afios 1994 y 1995 es necesario explicar brevemente que la
economia estaba muy sensible por varios factores externos.
“Muchos fueron los factores que la explican. Entre los mas importantes encontramos: los
sismos de 1985, la caida en los precios internacionales del petroleo de 1986 (véase la grafica
1) y el desplome de la Bolsa Mexicana de Valores de 1987 (BANDA, H., & CHACON, S.
(2005).
Durante los anos 1994 y 1995 en M¢éxico se vivio una de las mayores crisis financiera en
Meéxico, lo cual provoco una recesion que afecta mucho en la temporalidad analizada.
Por eso se han aplicado variables dummy a este periodo, para solucionar las irregularidades en
el modelo.
“La suspension, e incluso reversion en algunos momentos, de las entradas netas de capital del
exterior, y al disponerse de niveles muy bajos de reservas internacionales, hizo imposible que
la inversion siguiese siendo mas cuantiosa que el ahorro interno, lo que ocasion6 la virtual
desaparicion del déficit en la cuenta corriente.” (Banco de México).
En estos afios la variacion del PIB fue muy grande (decrecimiento), el desempleo también
tuvo tasas muy altas, pero por lo incisivo de los picos, se requiere de reducir estos puntos
porque se salen de las condiciones de analisis del modelo, por eso se aplican dummies, para

evitar sesgos.

] G rafico No. 2
50 VARIACION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO {en millones de pesos)
60 AN A
N A |
o INVAN \ /

00 L L

1980 (1820 | 1951 | 1992 (1953 | 1994 (1985 | 1998 | 1997 (1958 | 1990 (2000 | 2001 | 2002 (2003 | 2004
42 | B1 (42 (26 (20 | 44 | 82 |52 |88 (B0 (38 | 86 | 00 | 02 1.4 | 42

Fuente: Crisis de México de 1994-1995 Por Jorge Esquivel Rojas y Guiselle Viquez Jiménez
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CONCLUSIONES

En resumen, el modelo realizado sugiere la presencia de la ley de Okun para México y
Colombia; si bien se presenta una la ausencia de una correlacion clara para los periodos 1999-
2001 En Colombia y 1994-1995 para México, debido a una combinacion de factores
econdémicos, estructurales y politicos, no presenta problemadticas en periodos de coyuntura

critica mas actuales como la pandemia.

Mientras que en Colombia estas irregularidades se pueden explicar debido a la crisis cambiaria
y posible incidencia en el desempleo juvenil. En México, los puntos atipicos surgen a raiz de
problematicas diferentes en el area financiera (crisis de los afos 1994 y 1995) sus dinamicas de
mercado se mueven un poco diferente en cuanto a su relaciéon con el crecimiento econdémico,

por eso estudiamos ambos casos a la par, para analizar similitudes y diferencias.
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ANEXOS
A continuacion, se muestran las pruebas de ruido banco de los errores por medio de la
prueba de white.
Prueba de ruido blanco para el modelo de diferencias y brechas COLOMBIA

wntestg errord2

'rtmanteau test for white noise

Portmanteau (Q) statistic = 9.5185
Prob = chiZ (14) = 0.7365
Resultados MEXICO

Esta es una regresion lineal entre la variacion de la tasa de desempleo y la variacion del logaritmo

natural del PIB en México para los periodos 1991 a 2022.

reg dellU del LNpibMex

Source 55 df M5 HNumber of obs = 31

F{ 1, 29 = 30.03

Model 5.92802335 1 5.9528023%35 Prokb = F = 0.0000
Residual 5.58688087 2% .3305820%3 E-sguared = 0.5087
Ldj B-sguared = 0.4918

Total 15.514%102 30 .6e50457007 Root MSE = 57496

dell Coef . Std. Err. t P=|t] [85% Conf. Interwvall
dellNpiblex -15.203 2.901%32 -5.48 0.000 -21.83812 -9 .967883
_cons L320964 .118401 2.71 0.011 .078806% JBe31z1z

Prueba de ruido blanco de los errores sin dummies

wntestg errorad

Portmanteau test for white noise

Portmanteau (Q) statistic 4 6278
Frob > chiZ(13) = 0.39825

Prueba de ruido blanco en los errores para el modelo con la dummy

wntestqg error

Portmanteau test for white noise

Portmanteau (Q) statistic 15 7705
Frok > chi2(13) = 0.2617
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Prueba de ruido blanco para el modelo de brechas

wntestg errorid

‘ortmanteau test for white noise

Portmanteau (Q) statistic T.1l464
Prok > chiZ(14) = 0.528%9
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BRECHAS EN EL HORIZONTE: DISPARIDADES SALARIALES POR REGION
Y SU IMPACTO SALARIAL ENTRE HOMBRES Y MUJERES

Alex Madrigal Nufiez*
Dr. Arturo Alvarez Toledo?

INTRODUCCION

En el contexto globalizado actual, la desigualdad econdémica sigue siendo uno de los temas
mas recurrentes y preocupantes en el ambito académico, politico y social. En particular, las
disparidades salariales constituyen una manifestacion concreta de estas desigualdades,
afectando la calidad de vida, el acceso a oportunidades y el desarrollo de regiones enteras.
En México, las desigualdades salariales tienen multiples factores y rostros, sin embargo uno
de los mas arraigados y reveladores es el salario; en un pais tan diverso , las brechas
salariales no solo reflejan el lugar en donde nos encontramos geograficamente, sino
también el género. Mientras que los habitantes del norte disfrutan en promedio de mejores
ingresos, los del sur enfrentan barreras que van mas alla de la distancia, como son: menor
infraestructura, accedo educativo limitado y menores oportunidades laborales. A esta
dispridad regional se suma un factor importante, las mujeres independientemente de su
lugar de residencia, ganan en porcentaje menos que los hombres.

México, un pais caracterizado por su diversidad geografica y socioecondmica, las brechas
salariales se manifiestan tanto a nivel regional como de género, lo que ha llevado a una
fragmentacion del mercado laboral y, en consecuencia, a la perpetuacion de disparidades
econdmicas que limitan el crecimiento y desarrollo inclusivo. La persistencia de estas
brechas salariales entre hombres y mujeres, asi como entre las distintas regiones del pais,
representa un desafio significativo para la justicia social y la equidad econdmica.

A lo largo de las Gltimas décadas, México ha experimentado transformaciones econdémicas
que, si bien han promovido el crecimiento en ciertos sectores, no han sido suficientes para

cerrar las brechas salariales, las cuales siguen siendo evidentes en diferentes escalas.
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Las disparidades regionales reflejan, en gran medida, el desarrollo desigual de las
economias locales, mientras que la diferencia en los ingresos por género revela profundas
desigualdades estructurales en el mercado laboral.

El analisis de las disparidades salariales en México es fundamental para comprender las
dindmicas que alimentan estas desigualdades y, a su vez, para proponer politicas publicas
que favorezcan una distribucion més equitativa de la riqueza y del empleo en el pais. Este
articulo explora las brechas salariales desde dos perspectivas: la regional y la de género.
Ambas dimensiones son clave para el analisis de las desigualdades econémicas y su
interseccion, ofrece una vision integral sobre las desigualdades que atraviesan el pais.

¢Es solo cuestion de prductividad, o estamos frente a un enmarafiado de desigualdades
culturales, historicas y economicas que condenan a millones a una vida con menores
oportunidades? En términos generales se puede decir que la disparidad por region debe ser
un tema de preocupacién constante, en el hoy y en el futuro, dado que las regiones de
México, son muy diferentes, concentrando mayor valor agregado unas que otras, llevando
consigo una remuneracion diferenciada, donde existen diferencias por género y regiones,
con o que se podra deducir el mercado mas favorable en ambos sentidos.

El Género se incorpora como un elemento crucial para entender las desigualdades
salariales. Buscamos explorar como las identidades de género, particularmente las
diferencias entre hombres y mujeres, impactan en los niveles de remuneracion laboral. Este
escrito trata de reflejar las diferencias salariales entre regiones y géneros, asi que
acomparianos en este recorrido por un México donde la desigualdad ain parece un

horizonte distante.

ANALICEMOS ALGUNOS TERMINOS

Mediante las Regiones se analiza las disparidades salariales a nivel geografico dentro de
México. Consideramos las diferentes areas geograficas del pais, contribuyendo asi a la
comprension de las inequidades salariales que pueden existir entre distintas zonas del pais.
El nivel de desigualdad y los factores que lo determinan, se analizaran mediante las
relaciones que existen entre las regiones del pais y el género. En la actualidad la disparidad
salarial es un tema central, las desigualdades salariales se ocasionan por multiples factores,
mismos que contribuyen que algunos trabajadores obtengan un ingreso diferenciado;

comencemos por clarificar algunos términos:
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Brecha salarial: Entendida como la diferencia promedio de los ingresos entre hombres y
mujeres o entre distintos grupos de trabajadores. Esta diferencia se calcula de manera tipica
comparando los ingresos de cada grupo y se expresa como un porcentaje medio o mediano.
La brecha salarial tiene mdltiples implicaciones. Econdémicamente, representa la
ineficiencia de la utilizacién del capital humano. Socialmente, contribuye a la perpetuacion
de la desigualdad de género, afectando a la sociedad en general, Arceo, G. (2018). Refiere
la brecha salarial, como la diferencia de salario que perciben los hombres y las mujeres. La
OCDE, define la brecha salarial como la diferencia de remuneracion madia masculina y
femenina dividido entre la remuneracion media masculina. La brecha salarial es comparar
el ingreso promedio de hombres y mujeres asalariados, asi el porcentaje que resulte de esta
comparacion tendria el objetivo de evidenciar la distancia entre el ingreso de hombres y

mujeres.

Diferencia salarial: Se puede entender como un concepto econémico que hace referencia a
la variacion en los ingresos percibidos por diferentes grupos o individuos, y pueden ser
observadas a nivel de ocupaciones, géneros, regiones, niveles educativos y algunas otras
categorias socioecondmicas. La Teoria del Capital Humano ha sido ampliamente utilizada
de manera empirica como teorica para analizar las diferencias salariales. Para Tenjo, J.,
Rocio, R. M., & Fernanda, B. D. L. (2002). La diferencia salarial se da por diferentes
razones: Discriminacién en el mercado laboral, diferencia de productividad, diferencias en
oferta laboral. Por lo anterior se puede afirmar que desde una perspectiva econémica, las
diferencias salariales pueden influir en la distribucion de ingresos y movilidad econdmica,
las diferencias salariales contribuyen a la desigualdad econémica, la cual puede tener
efectos negativos en el crecimiento econdémico, por tanto las diferencias salariales son un

reflejo de una multiplicidad de factores politicos, sociales y econémicos.

Desigualdad salarial: Se desarrolla como el término que hace referencia a la manifestacion
clara de las inequidades sociales y economicas que afectan a las sociedades en el mundo, se
refiere a la disparidades en los ingresos que reciben determinados grupos de trabajadores,

puede ser en funcion de : raza, género, edad, nivel educativo, ocupacion, etc.
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Para Gonzélez, L. M. (2005). La desigualdad salarial puede explicarse por diferentes
fendmenos como son: la educacion, la experiencia laboral, la regién, cambios en las
tecnologias que general reajustes en los mercados laborales, asi como la entrada de jovenes
y de gente poco calificada a los mercados laborales. La desigualdad salarial es un desafio
complejo, es crucial analizar sus causas y sus consecuencias, abogar por politicas pablicas
que promuevan la equidad y la eficiencia econémica.

Aclarar estos términos resulta fundamental, permitiendo que todos los términos y conceptos
clave sean entendidos de la misma manera a lo largo del trabajo, evitando ambigiedades y
malentendidos, garantizando un uso preciso y consistente del lenguaje, lo que contribuye a

una mejor comprension por parte de los lectores.

ANTECEDENTES

Las disparidades salariales en México son producto de una combinacion de factores
estructurales y socioculturales que varian entre regiones, perpetuando las desigualdades de
género y generando brechas salariales significativas. Estas brechas se ven exacerbadas por
factores como la segmentacion ocupacional, la falta de acceso a educacion y capacitacion
de calidad, la discriminacién laboral y la carga de trabajo no remunerado en el hogar, que
recae desproporcionadamente sobre las mujeres.

Para abordar la disparidad de género desde una perspectiva econémica, es importante
analizar como las dinamicas de género y la region influyen en el acceso y la distribucién de
recursos, oportunidades y beneficios. Donde interviene factores clave como son los
Factores de Género: discriminacion laboral, participacion en el mercado laboral, factores
culturales, falta de politicas de conciliacion entre la vida laboral y familiar, educacion y
capacitacion. Factores de Regidn: Desigualdad en el acceso a recursos, la region geogréafica
puede afectar el acceso a recursos economicos, infraestructura y servicios publicos,
desarrollo econémico desigual, politicas regionales y gubernamentales.

Estos factores interactian entre si y generan disparidades de género que son mas
pronunciadas en ciertas regiones o en grupos especificos de mujeres.

Se podria decir que la brecha salarial por género y por regiones es un desafio en la
economia contemporanea porque reduce el potencial de crecimiento y agrava la
desigualdad social; perpetuando la injusticia, generando y regenerando necesidades de

respuestas politicas efectivas, resolver las tensiones sociales generadas por estos factores
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requiere acciones concertadas en diferentes frentes: transformaciones culturales y sociales
hasta cambios legislativos.

Se han hecho andlisis sobre la desigualdad salarial por regiones, tanto en el dmbito
internacional como en el nacional, dicho de otro modo, que la desigualdad salarial no es la
misma cuando se comparan distintos paises, 0 distintas zonas geograficas dentro de una
mismo continente o pais (Castro y Huesta, 2007).

Para Castro (2007), en su trabajo Desigualdad salarial en México, la desigualdad salarial se
ha marcado con mayor énfasis en las ciudades menos desarrolladas o menos productivas,
donde los cambios estructurales determinan el comportamiento del mercado de trabajo a
nivel sectorial y regional y la desigualdad salarial se explica por dos fendmenos: el primero
refiere al contexto internacional y a la réapida insercion de las economias en la
globalizacion; el segundo remite al nivel local, donde el cambio de modelo econémico
atenud las desigualdades salariales.

Por su parte Rodriguez Pérez, R. E. (2018). Estudia la brecha salarial por géneros en
México, desde un enfoque regional. Castro Lugo, D., Rodriguez Pérez, R. E., & Ramos
Lobo, R. (2021). Analizan el comportamiento de la brecha salarial de género contrastando
la existencia de convergencia regional, durante el periodo 2015-2017 en Meéxico. El
objetivo de este trabajo fue analizar el comportamiento de la brecha salarial género
contrastando la existencia de convergencia regional, durante el periodo 2015-2017 en
México, la fuente de informacion en la ENOE, con publicaciones trimestrales, misma que
contiene registros de caracteristicas laborales y sociodemograficas. Los resultados afirman
que, en el periodo estudiado se presenta una reduccion de la brecha salarial por género a
nivel nacional, el analisis por estados permite establecer la elevada existencia de diferencias
regionales; las estimaciones consideran una clasificacion de trabajadores del sector laboral
formal e informal.

Las deducciones permiten observar y establecer la necesidad del fortalecimiento de
politicas publicas que ayuden a reducir la magnitud la brecha salarial por género. Los
resultados afirman que, en el periodo estudiado se presenta una reduccion de la brecha
salarial por género a nivel nacional, el analisis por estados permite establecer la elevada

existencia de diferencias regionales.
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Huerta Gonzélez, A. (2020). Los desequilibrios regionales y la desigualdad social en
México. Este trabajo analiza dos aspectos: la politica macroeconémica de estabilidad y la
politica econdmica de libre movilidad de mercancias y capitales, factores que acentiian
desigualdades regionales en el pais, se relega a regiones y acentla desigualdades de ingreso
y de salario. Explicando el desequilibrio regional por la concentracion de poder financiero,
econdmico Yy politico en regiones mas importantes, debido a la atraccion de inversiones. Se
especifica que no existe una accion gubernamental y una distribucion del gasto publico que
pueda atender a las regiones mas desfavorecidas y por ende menos desarrolladas; afirmando
que debe existir una politica econémica que cree condiciones financieras y de demanda
comercial, otorgando recursos y créditos baratos mediante una banca de desarrollo regional.
Dentro de esta temética tenemos trabajos interesantes como es el de los autores, Rodriguez
Pérez, R. E., & Limas Hernandez, M. (2017). El analisis de las diferencias salariales y
discriminacion por género por areas profesionales en México, abordado desde un enfoque
regional. El proposito de esta investigacion es conocer las diferencias salariales por género
y areas de conocimiento profesional en México y sus regiones, donde se concluye que la
region de residencia, si influye en la diferenciacion salarial. La hipdtesis es que las mujeres
experimentan una reduccion de la brecha salarial, explicada por las caracteristicas
productivas en las regiones con mayor apertura comercial. Se realiza una comparacion de
las diferencias salariales por regiones lo que permite asegurar la distincion de los efectos
geograficos, permitiendo observar diferenciacion por region, llevando a asegurar que
existen diferencias marcadas en regiones de baja y alta exposicién comercial.

El estudio de Castro, L. (2021) ¢Existe convergencia regional en la brecha salarial por
género en México?, el objetivo de este documento es analizar el comportamiento de la
brecha salarial por género, desagregando trabajadores informales y formales, y contrastar la
existencia de convergencia regional, en un periodo de 2005-2007 en Meéxico. La
contribucion principal del estudio es que, a partir de la implementacién de la metodologia
de convergencia, es posible identificar el comportamiento de la brecha salarial por género.
La fuente de informacién es la ENOE, se analizan las brechas por estados permitiendo
establecer la existencia de elevadas diferencias regionales, las cuales, durante el periodo de

estudio, se presenta una reduccion de la brecha salarial por género a nivel nacional.
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Romero Martinez, V. M., & Prudencio Véazquez, J. A. (2022). Llevan a cabo una
investigacion con un analisis de tipo exploratorio, se utilizan datos con perspectiva de
género. El objetivo fue identificar la existencia de la brecha salarial y su comportamiento,
distinguiendo sectores y entidades federativas de México; se trata de una investigacion de
caracter descriptivo, plantea caracteristicas de la ocupacién a nivel entidad federativa desde
una perspectiva de género. Se postula la hipotesis que en periodo de 2013 a 2018, la brecha
de género existe y ademas se habria incrementado.

Por lo anterior se puede afirmar que desde una perspectiva econdémica, las diferencias
salariales pueden influir en la distribucion de ingresos y movilidad econdmica, las
diferencias salariales contribuyen a la desigualdad econémica, la cual puede tener efectos
negativos en el crecimiento econdémico, por tanto las diferencias salariales son un reflejo de
una multiplicidad de factores politicos, sociales y econémicos.

La revision de estudios anteriores muestra que, si bien se ha avanzado en la comprension de
las causas y consecuencias de las disparidades salariales, aun existen preguntas
importantes, especialmente en lo referente a la interaccion entre las brechas regionales y de
género. Los trabajos revisados destacan que las desigualdades salariales estan influenciadas
por una combinacién de factores econdmicos, sociales y politicos, y que estas diferencias
impactan a ciertos grupos de poblacion.

Se observa que, a pesar de multiples esfuerzos que buscan reducir las brechas salariales, los
resultados han sido desiguales entre las distintas regiones del pais, y las mujeres siguen
enfrentando barreras significativas en comparacion con sus contrapartes masculinas. Este
analisis de antecedentes no solo resalta la relevancia del problema, sino que también
subraya la necesidad de enfoques mas integrales que consideren tanto las diferencias
regionales como las de género.

Podriamos decir que la brecha salarial por género y por regiones es un desafio en la
economia contemporanea porque reduce el potencial de crecimiento y agrava la
desigualdad social; perpetuando la injusticia, generando y regenerando necesidades de
respuestas politicas efectivas, resolver las tensiones sociales generadas por estos factores
requiere acciones concertadas en diferentes frentes: transformaciones culturales y sociales

hasta cambios legislativos.
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LAS DIFERENCIAS REGIONALES

Segun el Reporte sobre las Economias Regionales Octubre-Diciembre (2023). Se muestra
que la cotizacion promedio es mayor para los hombres que para las mujeres en todas las
regiones del pais. La brecha salarial de género es mas amplia en el norte (14.7%) y més
baja en el sur (5.7%). Esto significa que, en promedio, las mujeres en el norte ganan 14.7%
menos que los hombres, mientras que en el sur la diferencia es del 5.7%. Esto significa que,
en promedio, las mujeres en el norte ganan 14.7% menos que los hombres, mientras que en

el sur la diferencia es del 5.7%.

En términos generales se puede decir que la disparidad por region debe ser un tema de
preocupacion constante, en el hoy y en el futuro, dado que las regiones de México, son muy
diferentes, concentrando mayor valor agregado unas que otras, llevando consigo una
remuneracion diferenciada, donde existen diferencias por género y regiones, con lo que se

podra deducir el mercado mas favorable en ambos sentidos.
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Tabla 1 Descomposicion de la brecha salarial de género a nivel regional en el periodo 2019-
2023.

Brecha en por ciento y componentes en puntos porcentuales

Centro norte | | . 11.2

0.0 25 5.0 7.5 10.0 12.5 15.0

) Diferencias atribuibles a ofertas salariales distintas para hombres y mujeres.

O Diferenciasatribuiblesa diferenteselecciénde empresasentrehombresy
mujeres.

O Componentes de persona y resto @ Brecha salarial

Fuente: Datos obtenidos de la Diferencia en por ciento y brecha y componentes en puntos
porcentuales, del andlisis de las brechas salariales del Banco de Meéxico.
https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/reportes-sobre-laseconomias-
regionales/recuadros/recuadros-reportes-regionales.html

La tabla 1, muestra que en las regiones centro norte y centro, el componente de empresas
explica un aproximado de la mitad de la brecha salarial, en la region sur existe una menor
participacion comparado con otras regiones, podemos llegar a la conclusion que en todas
las regiones de México las mujeres ganas, un promedio, salarios menores a los hombres.
Por ello son de vital importancia la implementacion de politicas que incentiven la
productividad e impulsen la participacion igualitaria de las mujeres. Se representa la brecha

salarial de género total, expresada como un porcentaje del salario promedio para mujeres.

La descomposicion de la brecha salarial de género en México revela que las causas varian
segun la region. Las diferencias en las ofertas salariales, la seleccion de empresas y las
caracteristicas individuales de los trabajadores contribuyen a la brecha salarial de género en

diferentes grados en cada region.
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La tabla muestra resultados que hacen ver que, en el Norte, el salario Diferencia en por
ciento y brecha y componentes en puntos porcentuales, del andlisis de las brechas salariales
del Banco de México. Promedio mensual de los hombres fue 8.9% mayor, el salario de las
mujeres fue 5.1% mensual mayor. Los resultados indican que, en el Norte, los salarios son
mas elevados para hombres y mujeres; lo anterior podria deberse a mayor presencia de

empresas de alta productividad. Estimado de la siguiente manera:

Region Norte: Salarios més altos: Los hombres en el norte ganan un 8.9% maés que el
promedio nacional, mientras que las mujeres ganan un 5.1% mas. Mayor influencia de las
empresas: Las empresas que pagan mayores salarios son el principal factor que contribuye
a los salarios més altos en el norte, después de considerar las caracteristicas individuales. Se
muestra una brecha de género persistente, a pesar de los salarios mas altos en general, la
brecha salarial de género en el norte (3.7 pp) sigue siendo superior a la nacional.

Regidn Centro: Salarios moderadamente mas altos: Hombres y mujeres en el centro ganan
un 2.9% y un 3.7% mas que el promedio nacional, respectivamente, a diferencia del norte,
el mayor salario en el centro se atribuye casi en su totalidad al componente de personas, lo
que indica que las caracteristicas individuales, como la educacion y la experiencia, son los
principales determinantes del salario.

Region Centro Norte: Salarios mas bajos: tanto hombres como mujeres en el centro norte
ganan menos que el promedio nacional. La causa de los salarios més bajos se debe a la
contribucion negativa de ambos componentes (personas y empresas).

Regidn Sur: Salarios mas bajos: tanto hombres como mujeres en el sur ganan menos que el
promedio nacional. La causa de los salarios mas bajos se debe a la contribucion negativa de
ambos componentes (personas y empresas).

La relevancia e importancia de contar con datos precisos radica en la capacidad de contar
con una base objetiva para la toma de decisiones y obtener un analisis con un sesgo menor,
dado que se cuentan con datos confiables y actuales. Las empresas, los encargados de la
politica pablica y organizaciones de la sociedad, tienen la facultad de disefiar estrategias

que ayuden a cerrar en mayor porcentaje la brecha de salario.
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Tabla 2 Salario base de cotizacion y brecha salarial de género promedio en el periodo

Salario promedio Brecha salarial de género 2019-2013 Pesos reales julio 2018

Por ciento
Hombres Mujeres
Nacional 431.7 373.8 11.0
Norte 453.6 371.8 14.7
4. 4 11.2
Centro norte S £eke
458.8 407.2 10.2
Centro
365.8 335.8 5.7
Sur

Fuente: Datos obtenidos del Reporte sobe las Economias Regionales Octubre-Diciembre
2023, con una elaboracion con microdatos del IMSS.
https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/reportes-sobre-laseconomias-
regionales/recuadros/recuadros-reportes-regionales.html

Esta tabla comprende el periodo 2019-2023, muestra el salario base de cotizacion promedio
y la brecha salarial de género para hombres y mujeres en México por region durante el
periodo 2019-2023. Los datos de esta tabla son con base al salario base de cotizacion que es
el salario sobre el que se calculan las cuotas al (IMSS).

La disparidad salarial entre regiones y entre hombres y mujeres sigue siendo un problema

importante.
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Es indudable que a través de los afios han existido avances considerables en los temas de
igualdad de género y han sido muchos los esfuerzos por promover la equidad en el ambito
econdmico y laboral. La brecha salarial de género y region es un desafio econdmico y
politico que implica varias circunstancias y razones, cada una de ellas con implicaciones
para el sistema econdmico y afectaciones para la sociedad. La subutilizacion del capital
humano entendido de la siguiente manera, cuando las mujeres enfrentan variedad de
obstaculos para lograr un potencial econémico, desaprovechandose la productividad que
podran aportar a la economia, resultando una afectacion al crecimiento econémico a un
nivel macroeconémico.

La brecha salarial exacerba la desigualdad social y econdmica, perpetuando ciclos de
pobreza en ciertas comunidades y grupos familiares. En cuanto al costo para el sector
empresarial, la falta de equidad salarial puede generar baja moral, desdnimo y menor
productividad, provocando en ocasiones desventajas competitivas; los estudios sugieren
que reducir la brecha salarial puede tener un impacto positivo en el Producto Interno Bruto
(PIB) de un pais.

Como desafio politico, este asunto es una cuestion de equidad y justicia, abordarla y
resarcirla es fundamental para lograr avanzar hacia una sociedad equitativa y con justicia
laboral, ignorarla podria desencadenar tensiones sociales y protestas, poniendo por delante
desafios, especialmente en aquellos contextos donde la sociedad se encuentra en
resistencia.

La disparidad salarial tiene serias repercusiones econémicas, la desigualdad en los ingresos
limita la capacidad de compra entre grandes segmentos poblacionales, acentuandose en las
regiones con menor desarrollo econémico, lo que a su vez restringe el crecimiento
econdmico local, perpetuando un circulo de desigualdad, traduciéndose en que las regiones
con menos ingreso tienen menor capacidad para generar recursos gque influyan en un mejor

desarrollo econémico.
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CONCLUSIONES

El andlisis de las disparidades salariales por region y su impacto econdémico revela un
mosaico complejo, donde confluyen diferentes factores, entre los que encontramos:
estructurales, socioculturales y econdmicos mismos que interactian de manera continua
para perpetuar desigualdades salariales significativas en el contexto mexicano, el analisis
anterior evidencia ciertas regiones del pais mas beneficiadas en cuestion de brecha salarial.
Estas diferencias seguramente son el resultado de inversion publica y privada que

histéricamente han favorecido a las regiones mas industrializadas.

Ademas, se constata que la brecha salarial entre regiones y género no se limita a
condiciones economicas actuales, sino que se encuentran totalmente arraigadas en
cuestiones historicas de desigualdad. La interseccion entre género y region agrava las
disparidades salariales. En la cuestion regional, las mujeres enfrentan barreras adicionales
para obtener trabajos mejor remunerados, especialmente en aquellas regiones con menor
desarrollo econémico. Incluso en las regiones mas desarrolladas, donde el acceso a la
educacién y a empleos formales es mayor, sigue evidenciandose una brecha salarial
significativa.

Las brechas salariales en México, por regién y género, no son solo un numero en las
estadisticas, son obstaculos que limitan el potencial econémico y humano de la sociedad
contemporanea. Resulta imperativo que empresas, gobierno y sociedad civil trabajen de
manera conjunta, mediante la implementacion de politicas publicas inclusivas y equitativas,
promoviendo en todo lugar la oportunidad de mejores condiciones en el mercado laboral

para hombres y mujeres.

Podemos decir que aunque la diferencia salarial existe de manera regional, también persiste
esa diferencia de hombre a hombre entre region, y aun mas marcada en cuestion de género,
hombre-mujer, esta disparidad provoca un lastre para el desarrollo sostenible, las
consecuencias van alla del tema econdmico, impactan en la participacion politica y la
construccion de mejores sociedades. Se tiene que reconocer que |} lograr una igualdad
salarial no se trata de un privilegio, sino de un derecho que debe garantizarse a todo

trabajador.
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Las brechas salariales no son faciles de resolver, son un fenomeno complejo, resultado de
un proceso histérico, econdémico, estructural, cultural y social. A través de los afios es
indudable que han existido avances, ain queda un horizonte por alcanzar. ES necesario
establecer politicas publicas con un enfoque multidimensional que aborde las causas
profundas de esas desigualdades y ayuden a promover una transformacién de cormas

sociales y politicas laborales.

El camino hacia este horizonte de igualdad salarial es largo y desafiante, se necesita
voluntad politica, inversion en capacitacion y educacion, acompafiados de un compromiso
de igualdad de genero e igualdad salarial por regiones, solamente asi podriamos percibir un
futuro donde las personas tengan las mismas oportunidades de bienestar y desarrollo
profesional, laboral, econdmico y social.

Resulta significativo sefialar que un aspecto sumamente relevante de este articulo es que,
contrariamente a la percepcion comun, los hombres no siempre son mejor remunerados en
cuanto a hablar de regiones, y mucho menos las mujeres, los ingresos que obtienen estan
condicionados por el lugar en el que residen. Las diferencias regionales juegan un factor
crucial en el monto de los salarios, este hallazgo subraya que las disparidades salariales
desde la perspectiva de género, deben ser contextualizadas dentro de las dindmicas sociales
y econdmicas propias de cada region. Poniendo de manifiesto que la combinacion de
factores como lo es el desarrollo regional, el tipo de empleo en su diversidad regional y las
politicas publicas de fomento economico tienen un valor importantisimo en las
oportunidades y remuneraciones para los trabajadores. Esto enfatiza que la lucha contra las
disparidades salariales debe ser integral, atendiendo las desigualdades de género como las
condiciones culturales, sociales y econdmicas que afectan a la poblacién trabajadora.

La convergencia de esfuerzos para lograr una disminucién en la disparidad salarial tendria
el potencial y la fuerza de transformacion, no solo de las dindmicas econémicas de México,
sino también impactar de manera favorable la vida de millones de personas que se
encuentran limitadas por las barreras del lugar donde nacieron y residen o el género con el
que se identifica. Por ello un horizonte mas igualitario y equitativo no solo es posible, es

necesario.
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IMPORTANCIA DE LAS RELACIONES COMERCIALES EXTERIORES ENTRE
CHILE Y MEXICO, DURANTE EL PERIODO 2018-2023
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RESUMEN

En el contexto econdmico global, la observacion y comprension de las dindmicas de
crecimiento, desarrollo y relaciones comerciales entre distintos paises es fundamental para el
analisis y la toma de decisiones estratégicas. Chile, un pais ubicado en América del Sur, y
México, en América del Norte, ofrecen perspectivas interesantes para dicho analisis. El
presente ensayo propone explorar y comparar varios aspectos clave de las economias de
ambos paises. Chile, conocido por su estabilidad econdémica y politica en la regioén, ha
experimentado un crecimiento econdémico notable en los ultimos afos. Se analizara el
contexto y los factores que han impulsado este crecimiento. Ademas, se examinara el papel
del capital social, tecnologico y natural en la economia chilena, destacando como estos
recursos contribuyen al crecimiento y la competitividad del pais en el escenario internacional.
Comparativamente, se identificaran las similitudes y diferencias entre México y Chile en
varios aspectos. Se prestard especial atencion al comercio exterior de ambos paises,
analizando los principales socios comerciales, productos exportados e importados, asi como a
los tratados comerciales en los que participan México y Chile, evaluando su impacto en el
comercio internacional y la atraccion de inversiones extranjeras, asimismo, también se
analizara la IED en ambos paises, identificando los flujos de capital y los sectores que mas

atraen la inversion extranjera.
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ACTUALIDADES DEL CONTEXTO ECONOMICO EN CHILE
De acuerdo con los datos publicados en el Banco Mundial, el porcentaje de la inflacion en el
pais de Chile alcanz6 un 4.5% en el afio 2021, sin embargo, aiin no alcanzaria su punto mas

alto que fue de 11.6% en el ano de 2022, aumentando asi en el lapso tomado como referencia,

un 9.2% en total. (Banco mundial 2024).

Figura 1
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Por otro lado, el Producto Interno Bruto (PIB), presenta notables variaciones, como es en el
afio 2020, que de haber tenido un porcentaje de 0.7%, bajo a un preocupante porcentaje de -
6.1%. Después, en el afio 2021 tuvo un considerable aumento al 11.7%, sin embargo, al afio
siguiente en 2022 tuvo una disminucion considerable, pues de estar arriba del 11% ahora se

situaba con un 2.4% (Banco mundial 2024), como se muestra en la gréafica a continuacion.

Figura 2
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco Mundial, 2024,
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Una de las variables importantes a considerar, es la que tiene que ver con la tasa de
desempleo.

Como se muestra a continuacion en el grafico, en el ano 2018 la tasa de desempleo se
encontraba por arriba del 7%, mientras que en el afo 2020, la tendencia se vio disparada
drésticamente, alcanzando casi el 11% en desempleo. Posteriormente, en el afio 2022, tuvo
una reduccion notoria que bajé 1.8%, lo que le situd en un 9.1% en la tasa de desempleo.

(Banco mundial 2024)

Figura 3

Desempleo, total (% de la fuerza laboral) de Chile
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco Mundial, 2024.

El crecimiento economico en Chile sin duda no queda exento de mostrar de forma interna las
variaciones que ha presentado la economia mundial, sobre todo en el afio 2020, que fue
cuando se origin6 la pandemia de Covid 19 y durante el cual, fue el afio en el que presentd
cambios drésticos en su economia que cambiaron indudablemente el rumbo de esta. Sin
embargo, para el ano 2022, Chile habia logrado retomar el control del rumbo que seguia su
economia, pues incluso desde el 2021 se lograba observar cambios positivos, que lograron
que en el ano 2022 se suprimieran de manera parcial las crisis que habia presentado con

anterioridad. (Banco mundial 2024)

CAPITAL SOCIAL (DEMOGRAFIA)

Chile, ubicado en la costa sudoeste de América del Sur, presenta una demografia diversa que
refleja su geografia unica y su historia rica. El pais muestra una distribucion poblacional
concentrada en 4reas urbanas, con Santiago como su nucleo principal. La poblacion de Chile

a partir del afio 2022 era de poco mas de 19.5 millones de habitantes.
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Desde el ano 2018 a 2022, el pais chileno no presentd un gran cambio en cuanto a su
densidad poblacional, durante estos 5 afios solo presentd un aumento de 0.9 mil millones de

habitantes. (Banco mundial 2024)

Tabla 1
Poblacion total de Chile
ANO HABITANTES (MILLONES)
2018 18,701,450
2019 19,039,485
2020 19,300,315
2021 19,493,184
2022 19,603,733
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco Mundial,
2024.

El mercado laboral en Chile se segmenta en 3 sectores, los cuales son servicios, agricultura y
la industria. En los ultimos 6 afios, el mercado laboral de servicios ha ido aumentando,
mientras que la agricultura disminuye a la par. Por otro lado, la industria no crece a un ritmo
constante, sino que logra mantenerse. De acuerdo a datos extraidos del Banco Mundial

(2024), Chile es un pais productor y exportador de servicios en su mayoria.

Tabla 2

Mercado Laboral en Chile

ANO Servicios Agricultura Industria
2022 71 6.4 22.6
2021 70.2 6.6 232
2020 71 7.2 21.8
2019 68.6 9.2 22.2
2018 68.3 9.4 223

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco Mundial, 2024.

CAPITAL TECNOLOGICO (VENTAJAS)
De acuerdo a la Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual (OMPI), Chile lidera como
productor en innovacion y tecnologia en Latinoamérica y el Caribe, por su alta matriculacién

y creacion de empresas nuevas. Quienes lideran esta lista son Estados Unidos y Suiza,
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mientras que Chile ocupa el lugar 50 a nivel mundial y los paises latinoamericanos que le
siguen el paso son Brasil en el puesto nimero 54 y México en la posicion numero 58 (2022).
Estos datos cuentan con el respaldo del indice Mundial de Informacién (IMI) elaborado por
la OMPI, el cual tiene como funcidn principal medir la innovacion de las 132 economias que
forman parte de este organismo; dicho estudio es utilizado por gobiernos para formular
politicas econdmicas y mejorar las que ya existen.

El pais de Chile presenta un gran desempefio en Latinoamérica, pues supera a todos los paises
que la conforman, sin embargo aun presenta un bajo desempefo en comparacion con otros
paises de ingresos altos.

Chile destaca por sus altos niveles de inversion en innovacion, sin embargo, no produce los
resultados esperados con relacion a dicha inversion. Por otro lado, existe una competitividad
con Brasil en términos de creatividad, tecnologia y conocimiento.

Para el afio de 2023 Chile comenz6 a aumentar su inversion en tecnologia e innovacion, que
se vio influenciada con la llegada de empresas estadounidenses reconocidas en dicho ramo
tales como Amazon, Google y Microsoft entre las principales. El gobierno apunta a distintos
objetivos en términos de negociaciones: busca ser destino de inversion de mds empresas
dedicadas a la innovacion y la tecnologia asi como agilizar las negociaciones con empresas
con las cuales ya se plantearon las primeras conversaciones y que son potenciales
inversionistas para el pais. Cabe destacar que las empresas interesadas en invertir en el pais
provienen de Estados Unidos, Argentina y Brasil, acaparando el 57% del total de los
proyectos, asi como que las primeras empresas que se instalaron en Chile dieron paso a la
activacion de dicha industria.

Chile es un buen prospecto para ser destino de Inversion extranjera, pues cuenta con:

e Energias renovables no convencionales: Chile posee numerosas ventajas en cuanto a
energias renovables no convencionales (ERNC), que contribuyen significativamente a
su desarrollo sostenible y su posicionamiento como lider en este dmbito a nivel
regional.

e Conectividad: Chile cuenta con una infraestructura de telecomunicaciones bien
desarrollada, con alta penetracion de internet y telefonia moévil. Esto facilita la
conectividad y el acceso a informacion y servicios digitales.

e FEducacion y talento digital: Chile cuenta con un sistema educativo que incluye
universidades y centros de formacion técnica que ofrecen programas en tecnologia,
ingenieria y ciencias de la computacion, asi como un nUmero creciente de
profesionales capacitados en areas tecnoldgicas y cientificas, con habilidades

relevantes para la economia digital.
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En los ultimos 6 anos Chile ha triplicado las inversiones de este tipo, pues las iniciativas
propuestas por el gobierno han implicado pasar de USD $1,600 millones de inversion a USD
$4,300 millones, asi como también generando una cantidad valiosa de nuevos puestos de

trabajo con la llegada de empresas al pais.

CAPITAL NATURAL (RECURSOS NATURALES)

Chile es uno de los principales paises latinoamericanos con mayor riqueza en recursos
naturales, mismos que juegan un importante papel en el desarrollo de la economia de dicho
pais. Estos recursos naturales se dividen en grupos, los cuales son:

e Minerales: de acuerdo a las estadisticas mineras a nivel global de los principales
productores de cobre del mundo, Chile ocupa el puesto nimero uno en dicho ranking;
su produccion en el afio 2023 alcanzo6 5 millones de toneladas métricas, lo que le sitia
como el principal productor de dicho mineral estratégico. La produccion global de
cobre ha experimentado un considerable ascenso en los Gltimos afios. Concretamente,
desde 2016 se han alcanzado los 20 millones de toneladas anuales, esto es, alrededor
de un 25% mas que la cantidad registrada en 2006 (Statista&Fernandez, 2024).

Otro de los minerales que se encuentran en el pais chileno es el litio. El litio juega un
papel importante en la economia chilena; tan solo en el 2022 represent6 un 8.2% del
total de las exportaciones del pais. Chile cuenta con el 41% de las reservas de litio a
nivel mundial, lo que le genera un atractivo energético, pues hoy en dia el mundo se
encuentra en busca de formas alternas de energia. Dicho mineral es clave para la
produccion de baterias de iones de litio, lo que le convierte hoy en dia en un insumo
insustituible en la transicion hacia la electrificacion y descarbonizacion del transporte
y el almacenamiento de las energias renovables, lo que responde el cuestionamiento al

por qué su demanda ha incrementado en los ultimos afios (Banco Central de Chile,
2023).

e Energia: Chile cuenta con varias opciones para la produccion de su energia; gracias a
la implementacion de politicas destinadas al sector de energias renovables en enero
del afio en curso, Chile logr6é generar el 37% de su consumo energético en base en
energias renovables no convencionales, tales como solar, edlica y biomasa. Chile

sigue avanzando con su plan de cierre de plantas termoeléctricas, asi como también
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cabe mencionar que logrd igualar en el 2023 la produccion de ERNC a la cantidad de
energia fosil generada por termoeléctricas y generadores a diésel (Parra, 2024):

Agricultura, ganaderia y pesca: Chile cuenta con un gran sector primario como es la
tierra, pues es un exportador de frutas tales como uvas, manzanas y peras, entre las
principales. En el tema ganadero maneja un gran volumen en caballos, gallos, gallinas

y pavos entre los principales. (Banco Central de Chile, 2023)

ANALISIS ENTRE MEXICO Y CHILE:

Comercio exterior (exportaciones e importaciones)

Para realizar el siguiente andlisis y comparativa entre los dos paises se tomardn como
referencia los datos generados durante los afios del 2019 a 2023. En cuanto al tema de
exportaciones, Chile maneja una cantidad menor en comparacion a México, esto se debe a
diferentes factores tales como el tamafio de la demanda, la capacidad de produccién del pais,
la diversidad de su mercado, su area geografica, los tratados comerciales con los que cuenta y
ademas, el tamafio de su economia. México exporta aproximadamente 6 veces la cantidad

que exporta Chile anualmente. (Banco Central de Chile, 2023) e INEGI (2023).

Tabla 3
Exportaciones totales de ambos paises (valores en millones de USD)
Ao México Chile
2019 492,321 68,792
2020 434,214 74,024
2021 494,949 94,604
2022 571,735 98,557
2023 593,011 94,557

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco Central de Chile y
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2024.

Por otro lado, en cuanto al tema de importaciones Chile maneja una menor cantidad que

México; al igual que en las exportaciones, México importa aproximadamente 6 veces mas de

lo que importa Chile anualmente. (Banco Central de Chile, 2023) e INEGI (2023).
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Tabla 4

Importaciones totales de ambos paises (valores en millones de USD)

Aiio México Chile
2019 506,737 65,776
2020 421,564 55,108
2021 561,202 84,299
2022 604,615 94,827
2023 598,475 79,234

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco Central de Chile y
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2024.

En cuanto al saldo de balanza comercial, Chile presenta cifras positivas, o bien, superavit
anualmente, mientras que Chile exporta mas de lo que importa, México presenta déficit
comercial de manera consecutiva, importando mas de lo que produce. (Banco Central de

Chile, 2023) e INEGI (2023).

Tabla 5
Saldo de la Balanza Comercial (valores en millones de USD)
Aiio México Chile
2019 -14,416 3,016
2020 12,650 18,917
2021 -66,253 10,305
2022 -26,880 3,729
2023 -5,464 15,323

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco Central de Chile y
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2024.

Chile tiene una economia altamente dependiente de la exportacion de productos basicos como

el cobre, mientras que México tiene una economia mas diversificada con una fuerte industria

manufacturera y un comercio robusto con Estados Unidos debido al T-MEC.
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Ambos paises han implementado politicas para diversificar sus mercados de exportacion,

pero la estructura de sus economias y sus acuerdos comerciales influyen significativamente

en sus patrones de comercio exterior. Esta metodologia permite una comparacion clara y

comprensible del comercio exterior entre Chile y México.

TRATADOS COMERCIALES (POLITICA COMERCIAL)

México y Chile son paises activos en el comercio internacional y participan en varios

acuerdos comerciales regionales y bilaterales que facilitan el intercambio de bienes y

servicios, promueven inversiones y fomentan la cooperacion econémica. A continuacion se

detallan algunos de los principales acuerdos comerciales en los que participan ambos paises:

México

Tratado entre Estados Unidos, México y Canada (T-MEx: Este tratado, que
reemplazd al TLCAN, es un acuerdo comercial entre México, Estados Unidos y
Canada, enfocado en el libre comercio y la integraciéon econdémica en América del
Norte.

Acuerdo de Asociacion Transpacifico (CPTPP): México es uno de los 11 paises
que forman parte de este amplio acuerdo que busca reducir aranceles y fomentar el
comercio entre los paises de la cuenca del Pacifico.

Acuerdo de Libre Comercio entre la Uniéon Europea y México (TLCUEM): Un
acuerdo que facilita el comercio entre México y los paises miembros de la Union
Europea, abarcando bienes, servicios y aspectos relacionados con la inversion.
Acuerdos de Libre Comercio con América Latina: México tiene acuerdos
comerciales con varios paises de América Latina, incluyendo el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN), aunque este ha sido sustituido por el T-
MEC, y acuerdos con paises como Colombia y Pert (Alianza del Pacifico).

Otros Acuerdos Bilaterales: México también ha firmado acuerdos bilaterales con

paises como Japon, Israel y varios paises de Centroamérica y el Caribe.

Secretaria de Gobernacion de México, 2024

Chile

Acuerdo de Asociacion Transpacifico (CPTPP): Chile es también uno de los 11
paises que participan en este acuerdo, promoviendo el comercio y la inversion en la
region del Pacifico.

Tratado de Libre Comercio entre Chile y Estados Unidos: Un acuerdo que facilita

el comercio bilateral y la inversion entre Chile y Estados Unidos.
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e Acuerdo de Asociacion entre la Union Europea y Chile: Este acuerdo promueve el

comercio, la cooperacion politica y econdomica entre Chile y los paises de la Union
Europea.

Acuerdos de Libre Comercio con Asia: Chile ha firmado acuerdos comerciales con
varios paises asidticos, incluyendo China, Corea del Sur, Japon y Vietnam,
fortaleciendo sus relaciones econdmicas con la region.

Acuerdos Regionales en América Latina: Chile es un miembro activo de la Alianza
del Pacifico, junto con México, Colombia y Pert. Esta alianza busca promover la
integracion econdémica y la libre circulacion de bienes, servicios, capitales y personas.
Otros Acuerdos Bilaterales: Chile tiene una red extensa de acuerdos bilaterales con
paises en América Latina, como los acuerdos con Argentina, Brasil y Ecuador, y en

otras regiones como Canada y Australia.

Gobierno de Chile, 2024.

Acuerdo en Comun: Alianza del Pacifico: La Alianza del Pacifico es una iniciativa de

integracion regional formada por Chile, México, Colombia y Pert. Este bloque se centra en la

libre circulacién de bienes, servicios, capitales y personas, y tiene como objetivo crear un

area de integracion profunda para impulsar el crecimiento, el desarrollo y la competitividad

de las economias de los paises miembros.

Acuerdo de Libre Comercio México-Chile (TLC)

Firmado en 1998, este acuerdo promueve el comercio bilateral eliminando barreras

arancelarias y fomentando la cooperacion econdmica y comercial entre ambos paises.

Ventajas de estos Acuerdos

1.

3.

Acceso Preferencial a Mercados: Ambos paises se benefician de la reduccion de
aranceles y barreras comerciales, lo que facilita la exportacion e importacion de
bienes y servicios. Aumento de Inversiones: Los acuerdos incluyen disposiciones para
la proteccion y promocion de inversiones extranjeras, incentivando el flujo de capital.
Diversificacion de Mercados: Permiten a las empresas de México y Chile acceder a
una mayor variedad de mercados, reduciendo la dependencia de mercados
tradicionales.

Cooperacion y Transferencia de Tecnologia: Fomentan la cooperacion en areas
como tecnologia, innovacion y desarrollo, beneficiando la modernizacion de diversos

sectores economicos. (Banco Central de Chile, 2024)
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Existen caracteristicas que México y Chile comparten en términos de Politica Comercial,
las mas destacables entre ellas son su diversificacion de mercados, ambas son economicas
abiertas al libre comercio, participan en acuerdo internacionales, tienen un enfoque
significativo en cuanto a la atraccion de la Inversion Extranjera, fomentan la competitividad,
son paises regidos por la diplomacia y que evitan el conflicto, promueven programas que
apoyan a las Pymes y a los sectores vulnerables, asi como que ambos comparten el

compromiso por la sostenibilidad y el desarrollo.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (MONTOS Y TIPOS DE EMPRESAS, DE
UN PAIS AL OTRO Y VICEVERSA)

La IED en Chile muestra una tendencia de recuperacion y crecimiento post-pandemia, con un
notable incremento en 2021 y 2022. Cabe destacar que la mineria sigue siendo el sector mas
atractivo para la inversion extranjera, seguido por energias renovables y servicios financieros.
Por otro lado, la abundancia de recursos naturales, politicas pro-inversion, y estabilidad
economica y politica son factores clave que contintan atrayendo a inversionistas extranjeros
a Chile. En el 2023, Chile recibié un monto aproximado en cuanto a IED de $21,700 MDD.
(Banco central de Chile, 2024).

Figura 4
IED Total 2019-2023 (Millones de ddlares)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco Central de Chile, 2024.

En Chile, diversos tipos de empresas invierten en sectores estratégicos de la economia,
impulsando el desarrollo y la diversificacion del mercado. A continuacion, se describen los

tipos de empresas que realizan inversiones en Chile:
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1. Empresas Mineras: ejemplos de estas empresas son BHP Billiton, Rio Tinto, Anglo
American, Antofagasta PLC. Estas empresas se dedican al campo de la mineria de
cobre, litio, oro, plata y otros minerales. Han decidido invertir en Chile, ya que es uno
de los mayores productores mundiales de cobre y litio, atrayendo significativas
inversiones en este sector.

2. Empresas Energéticas: tales como Enel (Italia), Engie (Francia), AES Corporation
(EE.UU.). Se encuentran enfocadas en energias renovables (solar, edlica), energia
hidroeléctrica, energia térmica. La razon por la cual invirtieron en Chile fue porque
cuenta con el potencial para energias renovables no convencionales (ERNC) y sus
politicas favorables para la inversion en energia limpia.

3. Empresas de Servicios Financieros: Santander (Espafia), BBVA (Espafia), Itat
(Brasil), Scotiabank (Canadd). Dichas empresas trabajan en el sector de Banca,
seguros, servicios financieros. El motivo por el que decidieron invertir en Chile fue
porque tiene un sistema financiero estable y un marco regulatorio atractivo para
inversiones financieras.

4. Empresas de Tecnologia y Telecomunicaciones: por ejemplo Huawei (China),
Microsoft (EE.UU.), Telefénica (Espana), Entel (Chile). Dichas empresas dedicadas a
las telecomunicaciones, tecnologia de la informacion, desarrollo de software,
servicios de nube. Su principal atraccion por el pais chileno fue la creciente demanda
de servicios tecnoldgicos y telecomunicaciones, ademds de un entorno favorable para
la innovacion.

5. Empresas del Sector Agroindustrial y Alimentos: empresas como Nestlé (Suiza),
Unilever (Reino Unido/Paises Bajos), Agrosuper (Chile), Concha y Toro (Chile).
Enfocadas a la produccion y exportacion de alimentos, bebidas, productos agricolas.
Su decision de inversion en Chile se vio influenciada por el hecho de que es un
importante exportador de productos agricolas y alimentos, especialmente frutas y
vino. (Banco Central de Chile, 2024)

Por otro lado, la IED en México ha mostrado resiliencia y capacidad de recuperacion tras la
caida significativa en 2020 debido a la pandemia de COVID-19. La manufactura sigue siendo
el sector mdas atractivo para la inversion extranjera, seguido de servicios financieros y
comercio. Algunos de los factores atractivos para la IED es la proximidad de México a
Estados Unidos, su red de tratados de libre comercio (especialmente el T-MEC), y una fuerza
laboral competitiva son factores clave que continian atrayendo a inversionistas extranjeros.

En el ano 2023,
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México recibid un monto de IED de aproximadamente $36,000 MDD. (Secretaria de

economia de México, 2024)

Figura 5
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Secretaria de Economia de México, 2024.

Por otro lado, la Inversiéon Extranjera Directa (IED) proviene de una variedad de tipos de
empresas, abarcando multiples sectores economicos, las siguientes empresas son las que
invierten en México:

1. Empresas Automotrices: tales como General Motors (EE.UU.), Ford (EE.UU.),
Volkswagen (Alemania), Nissan (Japon), Toyota (Japon). Estas empresas establecen
plantas de ensamblaje y produccion de vehiculos, asi como instalaciones de
investigacion y desarrollo. México es un importante centro de produccion automotriz
debido a su ubicacion estratégica y acuerdos comerciales.

2. Empresas de Electronica y Tecnologia: algunas como Intel (EE.UU.), Samsung
(Corea del Sur), LG (Corea del Sur), Sony (Japon). Estas empresas fabrican
componentes electronicos, electrodomésticos y  dispositivos  tecnoldgicos,
aprovechando la mano de obra calificada y los incentivos fiscales.

3. Empresas de Manufactura: ejemplos como Bosch (Alemania), Siemens (Alemania),
Flextronics (Singapur). Son productoras de bienes de consumo y componentes
industriales, beneficidandose de la infraestructura logistica y los tratados de libre
comercio de México.

4. Empresas de Servicios Financieros: HSBC (Reino Unido), Citigroup (EE.UU.),
BBVA (Espaiia), Santander (Espafia). Bancos y empresas de servicios financieros que
establecen operaciones para ofrecer servicios bancarios, seguros y financieros a nivel

local e internacional.
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5. Empresas de Telecomunicaciones: tales como AT&T (EE.UU.), Telefonica (Espana),
América Movil (México). Empresas que son proveedoras de servicios de
telecomunicaciones que invierten en infraestructura de red y servicios de
comunicacion para expandir su alcance en el mercado mexicano.

6. Empresas de Alimentos y Bebidas: como Coca-Cola (EE.UU.), Nestl¢ (Suiza), Grupo
Bimbo (México), PepsiCo (EE.UU.) Dichas empresas se dedican a la producciéon y
distribucién de alimentos y bebidas, beneficiandose de la amplia red de distribucion y
la gran demanda del mercado mexicano.

Mientras que el pais de Chile recibe capital de empresas dedicadas a la mineria, energia,
servicios financieros y tecnologia, México recibe IED en los sectores automotriz,
manufacturero, servicios financieros y telecomunicaciones, lo que permite observar que
ambas economias cuentan con sectores medianamente diferentes entre ellas, lo que les

diferencia y les otorga cualidades propias.

CONCLUSIONES

Chile y México son economias emergentes con similitudes y diferencias. Comenzando por
los sectores fuertes con los que cuentan en su economia, Chile bien puede considerarse como
una economia estable y que es considerada como un atractivo destino para las IED de paises
extranjeros, pues llegan a estas empresas dedicadas al sector energético, tecnologico y
minero, entre los mas destacables.

Por otro lado, México se especializa en el sector manufacturero, automotriz y financiero,
siendo estos los sectores principales a los cuales se destina la IED en el territorio mexicano.
El tamafio de ambas economias es notablemente muy distinto, pues la demanda interna y
externa de dichos paises es cuantitativamente distinta, cada economia se especializa en lo que
es buena y aprovecha las oportunidades que los recursos con los que cuentan les pueden
ofrecer.

Cabe mencionar que comparten el sentido de cooperacion comercial y el fomento a la
competitividad, pues ambos se encuentran como miembros en un par de Acuerdos regionales
y comerciales, asi como el sentido de diplomacia. En términos generales, ambos paises
comparten mucho y hay muchas cosas que pueden aprender el uno del otro. La cooperaciéon y
el intercambio de experiencias pueden ser clave para enfrentar los desafios comunes y
aprovechar las  oportunidades que ofrecen los mercados internacionales.
Asimismo, es importante que tanto Chile como México contintien promoviendo politicas

economicas inclusivas y sostenibles que impulsen el crecimiento econémico.
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COMERCIO EXTERIOR DEL AGUACATE ORGANICO DE MICHOACAN
2015-2023
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RESUMEN

La producciéon de los alimentos orgénicos es una tendencia a nivel global que crece
rapidamente. Su consumo se ha vuelto popular en los mercados internacionales, ya que
existe preocupacion por parte de la poblacion sobre el origen de los alimentos, el método

que se utiliza para producirlos y las consecuencias que generan en la salud.

Michoacéan es el principal estado productor de aguacate en el pais. Dicho producto es
altamente demandado, no solo en el mercado nacional, sino también en los mercados
internacionales. Lo anterior hace relevante la necesidad de analizar el comportamiento del
comercio exterior de aguacate organico, con el objeto de determinar las oportunidades de

negocios que tienen sus productores.

Palabras clave: Comercio Exterior, agricultura organica, produccion, exportacion,

aguacate organico y convencional.

INTRODUCCION

En la actualidad la produccion de los alimentos orgénicos sostenibles es una tendencia a
nivel global que crece muy rapidamente ya que las personas estan preocupas por el origen
de los alimentos, el método que utilizan para producirlos y sobre todo las consecuencias

que generan a la salud (ExpokNews, 2023).
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El consumo de productos organicos se ha vuelto popular entre los consumidores
extranjeros, ya que optan por consumir cada vez méas alimentos organicos debido a sus
diversos beneficios (PRODUCEPAY, 2022).

En el estado de Michoacan la mayoria de los productores de aguacate usan la préctica
convencional o tradicional, ya que en la actualidad sigue sin conocerse a fondo la
produccién organica, gracias a esta desinformacion los productores no conocen los
beneficios que conlleva la produccion de un fruto orgdnico y los requerimientos del

mercado para poder ingresar a mercados mas exigentes.

Al producir un aguacate convencional pierden la oportunidad de tener beneficios
econdmicos, vendiéndose a un bajo precio a comparacion con el aguacate de produccién
orgéanico, sin embrago cada vez es mayor la demanda de productos organicos en el mundo
ya que los consumidores buscan un producto méas saludable y amigable con el medio

ambiente.

En el afio 2018 hubo un aumento en la produccion del aguacate organico, este aumento fue
antes del Covid-19, sin embargo, en los afios siguientes hubo una recesién en la produccion
y el valor produccion, el factor de esta recesion es el cierre de produccién y el comercio a
nivel nacional e internacional por causa del COVID-19. En la tabla siguiente se mostrara

las estadisticas de la produccion agricola del aguacate organico del afio 2019 al 2022.

Tabla 1 produccion agricola en Michoacan (Cultivo de Aguacate Organico (2018 - 2022)

Afo  Cultivo  Superficie (ha) Produccion  Valor produccion
Sembrada Cosechada Siniestra (miles de pesos)

2018 Aguacate 10,166.00 10,166.00 0.00 112,557.37  3,238,736.09
2019 Aguacate 9,580.00 9,571.00  0.00 96,009.30 2,689,919.25
2020 Aguacate 7,955.00 7,955.00 @ 0.00 79,757.30 2,454,220.89
2021 Aguacate 7,955.00 7,955.00 @ 0.00 82,409.65 2,525,424.86
2022 Aguacate 7,955.00 7,955.00  0.00 82,409.30 2,070,149.48
Fuente: Elaboracién propia con datos del (SIAP, 2023)

ANO 29. NUM. 75 | REALIDAD ECONOMICA DE LA FEVAQ | JUL-DIC | 2024 | ISSN: 2992 -7684 61



En la pandemia del Covid-19 el estado de Michoacan fue de los principales afectados en la
agricultura ya que implementaron restricciones como los cierres del mercado, asi como la
cancelacién de eventos importantes (Super Bolw) y el cierre de comercio internacional. Asi
mismo hubo una caida en el precio de aguacate de un 25 a 30% durante la pandemia, la
cual, en una primera fase de la pandemia, la demanda de productos alimenticios aumento
debido a compras de panico. Sin embargo, posteriormente hubo una reduccién de demanda
(El Sol de Morelia, 2020).

Durante la pandemia del COVID-19 empez6 una grande preocupacion por la agricultura
convencional como la produccion de aguacate en Michoacan ya que enfrenta una serie de
desafios ambientales y sociales, uno de los mayores problemas es la deforestacion, ya que
la expansién de los cultivos de aguacate ha llevado a la tala de bosques y pérdida de la
biodiversidad, otro desafio importante es la escasez de agua y el uso irresponsable de

productos quimicos (Miranda, 2023).

Como se menciona en el parrafo anterior existen diferentes externalidades que afectan la
produccion del aguacate organico como los drasticos cambios climéaticos que se han
presentado en los ultimos afios, los cuales hacen que haya variaciones extremas en la
temperatura estos fendmenos se han manifestado en las sequias que ha tenido la produccién

agricola, en la siguiente imagen se mostrara una imagen del monitor de sequia de México.

Como se muestra en la figura 1, Michoacan es de los estados a nivel nacional con los
niveles de sequia extrema, apenas por debajo que el estado de jalisco, ya que Michoacan

mutra los niveles de intensidad mas fuertes como el D3, D4, y D2.

En la actualidad la demanda en ese mercado ha crecido constantemente y los productores
deben estar preparados para satisfacerla ya que es importante considerar que para la
exportacion y posicionamiento de un producto es indispensable cumplir con procedimientos
para que éste sea aceptado, como son controles de calidad, normas de plaguicidas y otros

factores que resultan fundamentales para su éxito.
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Figura 1 Monitor de Sequia de México

Monitor de Sequia de México
al 15 de agosto de 2023
Publicado el 21 de agosto de 2023 '_ i

Intensidad de sequia:
DO Anormalmente seco
D1 Sequia moderada
D2 Sequia severa

M D2 Sequia extrema

. D4 Sequia excepcional
Sin sequia

Tipos de impacto de sequia:
f\/ Delimita impactos dng';manles

5= Corlo periedo, tipicamente <6meses
(p.ej. agricultura, pastizales)

L= Largo periodo, tipicamente >6 meses
(p-#j. hidrologia, ecologia)

2023

Fuente: (CONAGUA, 2023)

Este trabajo tiene como objetivos: a) General: Analizar el comportamiento que ha tenido
el comercio exterior del aguacate organico en Michoacan en el periodo 2015-2023; b)
Especificos: 1) Identificar el nivel produccién de aguacate organico que existe en el estado
de Michoacén; y 2) Analizar qué oportunidades tienen los productores michoacanos para la

exportacion de aguacate organico.

EL COMERCIO INTERNACIONAL

Las teorias del comercio exterior pretenden encontrar las causas de este fendmeno y
estudiar sus efectos sobre la produccion y el consumo, estas teorias se pueden clasificar en

dos categorias:

e Teorias tradicionales del comercio internacional. Estas teorias del comercio exterior
pretenden encontrar las causas de este fenomeno y estudiar sus efectos sobre la

produccién y el consumo, estas teorias se pueden clasificar en tres categorias.
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» Modelo de la Ventaja Absoluta de Adam Smith (La mano invisible). Se caracteriza
por las pocas regulaciones del comercio. Aporta como ventaja que cada pais puede
especializarse en la produccion de bienes en los que tiene una ventaja absoluta
(Riveros, 2018)

» Modelo de la Ventaja Comparativa de David Ricardo (los costes son Relativos).
Asume que el trabajo es el Unico factor de produccién, la ventaja comparativa de un
pais se da por sus diferencias en la productividad de su mano de obra, (CEUPE, S.F).

» Modelo Heckscher - Ohlin. Los paises se especializan en la exportacion de los bienes
cuya produccion es intensiva en el factor en el que el pais es abundante, (Riveros,
2018).

e Las nuevas teorias del comercio internacional. Estas teorias se sustentan sobre la
competencia imperfecta. Entre ellas se encuentran las siguientes:

» Teoria del Coate den oportunidades de G. Hamberler. El trabajo no es el Unico
recurso ni es homogéneo. Se basa en el coste de oportunidad de un bien, (Riveros,
2018).

» Segun Paul Krugman el Modelo de Competencia Monopolistica demuestra que el
comercio entre dos paises puede generarse solo por la presencia de economias de
escala y en ausencia de cualquier tipo de ventaja comparativa.

Segun sefiala la directora general de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), Ngozi
Okonjo-Iweala, el comercio internacional es una herramienta fundamental para mejorarlos

bienes y servicios a los que puede aportar la ciudadania, (Clara, 2022).

Segun la definicion del comercio internacional es aquella actividad econémica que se

refiere al intercambio de bienes y servicios entre todos los paises del mundo.

Segln la (UFV Madrid, S.F) el comercio internacional es el proceso de intercambio de
bienes y servicios entre paises. Incluye tanto importaciones como exportaciones y a través
de cualquier medio de transporte: aéreo y maritimo. La importacion y la exportacion

impulsan conjuntamente las interacciones econémicas y el crecimiento entre paises.

ANO 29. NUM. 75 | REALIDAD ECONOMICA DE LA FEVAQ | JUL-DIC | 2024 | ISSN: 2992 - 7684 64



LAAGRICULTURAY SUS TIPOS

La agricultura es el conjunto de actividades econdmicas relacionadas con el cultivo de la
tierra y el tratamiento del suelo fértil para la produccion de alimentos ya que comprende
todas aquellas técnicas y acciones humanas enfocadas a la extraccion de alimentos en el

entorno natural, (Morales, 2021).

e Tipos de agricultura.

» Agricultura tradicional; utiliza los sistemas tipicos de un lugar, que han configurado
la cultura del mismo, en periodos méas o menos prolongados, (Agroboca, 2019).

» Agricultura de produccion integrada: sistema de produccién agraria a medio camino
entre la agricultura ecoldgica y la agricultura industrial o convencional. La
produccién integrada, a diferencia de la produccion ecoldgica, permite la utilizacion
de productos agroquimicos de sintesis (abonos, pesticidas., etc.), si bien se busca
hacer un uso minimo de los mismos, y este esta restringido en las normas técnicas
especificas de produccion para cada cultivo, y solo permitida si no existe otras
alternativas viables, (Agroboca, 2019).

» Agricultura convencional: Es aquella produccion agricola en la que se utiliza
insumos registrados en el pais y que tengan un registro RSCO ante COFEPRIS para
garantizar la inocuidad de la produccion, (CeLuzAGRO, 2019).

» La agricultura organica es un sistema de produccion que trata de utilizar al maximo
los recursos de la tierra, dandole énfasis a la fertilidad del suelo, la actividad
bioldgica y al mismo tiempo, a minimizar el uso de los recursos no renovables, no
utilizar fertilizantes y plaguicidas sintéticos para proteger el medio ambiente, asi
como la salud humana. (Gobierno de México, 2017).

e La certificacion orgénica.

La certificacion organica es un proceso de control para los productos de alimentos
organicos (libres de productos quimicos) que permiten garantizar su calidad. Para esto se
verifica el cumplimiento de la norma de produccion organica que corresponda,

desentendiendo del mercado destino del producto.
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METODOLOGIA

Este estudio es de tipo descriptivo y de corte transversal. Se emplea el método mixto para
hacer un diagnostico del sector agricola del aguacate organico de Michoacan y su comercio
exterior. Posteriormente se analizan las oportunidades tienen los productores de aguacate
organico para participar en los mercados internacionales. Se emplea una técnica de
investigacion documental, y se toman como fuentes documentos, bases de datos e

informacidn estadistica publicada en instituciones gubernamentales.

LA PRODUCCION ORGANICA EN MEXICO

El SIAP registra datos estadisticos de 2 estados que tenian cultivos organicos a partir del
afio de 1999, sin embargo, en el afio 2015 hubo un crecimiento mas notorio de los estados
que practicaban la agricultura orgéanica. En los Gltimos afios ha habido un aumento en los
estados de tal manera que para el afio 2022 se registraron 24 estados que practicaban la

agricultura orgénica, (ver tabla 2).

Tabla 2 Top 5 de los estados que producen agricultura organica (2022)

Afio Entidad Superficie (ha) Valor Produccion
Sembradas Cosechas (millas de Pesos)
2022 Michoacan 11,955.00 11,920.00 2,609,236.74
2022 Baja California 1,849.55 1,719.55 1,166,649.40
Sur
2022 Colima 5,563.28 5,458.28 1,166,522.92
2022 Baja California 2,431.00 2,415.50 1,497,876.22
2022 Sonora 1,527.00 1,527.00 556,431.45
TOTAL 51,851.42 48,960.22 7,950,440.54

Fuente: elaboracion propia con datos del (SIAP, 2023)
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El SIAP registro datos estadisticos de 20 cultivos organicos en el afio del 1999, sin
embargo, en el afio del 2018 los cultivos organicos tienen un crecimiento mas notable. En
los ultimos afios ha habido un crecimiento de los cultivos organicos ya que en el 2022 se
registraron 65 productos organicos, es decir que en la produccion organica tuvo un

incremento gracias a la produccion del aguacate organico. (ver figura 2).

Figura 2 Crecimiento del Valor de Produccion (miles de pesos)
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Fuente: elaboracion propia con datos del (SIAP, 2023)

La agricultura organica estuvo a cargo de pequefios productores sin embargo el aumento
de la demanda internacional ha llevado a un incremento en los precios de estos productos
debido al impacto ambiental y de sostenibilidad por lo que la agricultura organica hoy en
dia es una actividad con gran potencial y cada vez mas empresas nacionales y extranjeras

apuestan por productos de mayor rentabilidad y valor productivo.

Como se puede ver en la (Tabla 3) Michoacan, baja california sur, baja california, colima y
sonora, son los principales estados en la produccion en la agricultura organica, sin embargo,
Michoacan es el principal estado ya que como se conoce el aguacate es un producto con

grandes expectativas a futuro en los mercados nacionales e internacionales.
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Tabla 3 Produccion organica por entidad federativa, 2022

Entidad Superficie (ha) Valor produccion
(miles de pesos)
Sembrada Cosechada
Michoacan 11,955.00 11,920.00 2,609,236.74
Baja California Sur 1,849.55 1,719.55 1,166,649.40
Baja California 2,431.00 2,415.50 1,497,876.22
Colima 5,563.28 5,458.28 1,166,522.92
Sonora 1,527.00 1,527.00 556,431.45
Sinaloa 3,448.32 3,448.32 270,534.77
Chiapas 11,874.92 11,789.92 185,537.79
Guanajuato 625.95 625.95 115,038.26
Tamaulipas 1,254.90 531.9 104,934.28
Jalisco 209.31 209.31 72,610.08
Nayarit 4,848.14 4,352.89 58,894.52
Oaxaca 5,128.35 3,885.30 35,819.50
México 18.25 18.25 31,555.99
Chihuahua 3.6 3.6 27,875.68
Veracruz 145 145 17,811.80
Campeche 172 172 8,912.18
Guerrero 272 216 8,041.97
Tlaxcala 80 80 5,592.80
Puebla 327.4 324 3,678.26
Morelos 80 80 2,851.20
Yucatan 23 23 1,644.38
Ciudad de México 5.1 5.1 1,434.28
Nuevo Ledn 6.85 6.85 548.66
Querétaro 25 25 407.42
TOTAL 51,851.42 48,960.22 7,950,440.55

Fuente: elaboracion propia con datos del (SIAP, 2023)
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Michoacan es el principal productor a nivel nacional en produccion orgénica lo que
representa un 47.40% de la superficie a la sembrada y cosechada del total de productos y
participa con mas del 30% del total del valor produccion orgéanica a nivel nacional

organicos (ver tabla 4).

La produccion orgéanica del aguacate a nivel nacional el estado de Michoacan estd
posicionado en primer lugar ya que representa una superficie sembrada y cosechada del
97.60% Yy participa con mas del 97% del total del valor produccion a nivel nacional (ver
tabla 5).

Tabla 4 Produccidn organica a nivel nacional, 2022

Entidad Superficie (ha) Produccion Valor Produccion
(miles de Pesos)
Sembrada Cosechada
Michoacan 7,955.00 7,955.00 82,409.30 2,070,149.48
Nayarit 19.8 19.8 195.62 3,991.03
Sinaloa 175 175 2,346.92 42,871.05
TOTAL 8,149.80 8,149.80 84,951.84 2,117,011.56
Fuente: elaboracion propia con datos del (SIAP, 2023)
Tabla 5 Cultivos organicos en Michoacan, 2022
N° | Cultivo Superficie (ha) Valor produccién
Sembrada Cosechada (miles de pesos
1 | Aguacate 7,955.00 7,955.00 2,070,149.48
2 | Tomate rojo 200.00 200.00 233,613,68
3 | Mango 3,559.00 3,524.00 141,783.22
4 | Arandano 23.00 23.00 73,502.47
5 | Zarzamora 163.00 163.00 72,640.00
6 | Pepino 18.00 18.00 17,560.83
7 | Jamaica 37.00 37.00 986.70

Fuente: elaboracion propia con datos del (SIAP, 2023)
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LA PRODUCCION ORGANICA DE AGUACATE EN MICHOACAN

Tabla 6 Produccidn organica de aguacate por municipio, 2022

Valor
Superficie (ha) Produccién

Entidad Distrito Municipio

(miles  de

Sembrada | Cosechadas pesos)
Michoacan | Uruapan Uruapan 3,560.00 3,560.00 | 928,252.73
Michoacan | Uruapan Nuevo 860 860 | 208,096.41
Parangaricutiro

Michoacan | Zamora Periban 667 667 | 207,259.33
Michoacan | Uruapan Tancitaro 750 750 [ 189,519.11
Michoacdn | Uruapan Taretan 500 500 [ 120,858.58
Michoacan | Uruapan Tingambato 550 550 | 116,842.84
Michoacan | Patzcuaro | Ario 290 290 82,924.17
Michoacdn | Uruapan Ziracuaretiro 325 325 80,784.00
Michoacan | Zamora Cotija 103 103 38,202.82
Michoacan | Patzcuaro | Tacambaro 120 120 31,065.67
Michoacan | Patzcuaro | Turicato 60 60 19,976.78
Michoacan | Zamora Los Reyes 44 44 13,760.65
Michoacan | Zamora Tangamandapio 60 60 11,597.82
Michoacan | Zamora Tinguindin 26 26 9,418.47
Michoacan | Zamora Tocumbo 23 23 8,342.22
Michoacdn | Zamora Tangancicuaro 17 17 3,247.90
TOTAL 7,955.00 7,955.00 | 2,070,149.50

Fuente: Elaboracion propia con datos del (SIAP, 2023)
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El aguacate organico en Michoacan ha incrementado afio con afio y cada vez mas
productores estan cambiando sus sistemas de cultivo y cuidado por practicas organicas al
percibir el beneficio que esto los trae, (Frehomimex, S.N) por lo que en Michoacan hay 16
municipios registrados de cultivos de aguacate organico. Cabe sefialar que el total de la
Municipio de Uruapan, Nuevo

produccién de aguacate organico los aporta el

Parangaricutiro, Periban y Tancitaro (ver tabla 6)

En el estado de Michoacan el municipio de Uruapan es el principal productor de aguacate
organico el cual representa un 89.50% de la superficie sembrada y cosechada del total de
producto y participa con més del 44% del total de valor de produccién a nivel estatal.

El aguacate organico michoacano en los ultimos afios ha tenido una elevacion o
crecimiento en tanto en la produccion como en la exportacion, ya que cada vez se conoce
este tipo de variedad o produccién no convencional. En la tabla 7 se mostrara las

estadisticas de la produccion del aguacate organico del afio 2015 al 2022.

Tabla 7 Produccidn del aguacate organico en Michoacan (2015-2022)

Afio Cultivo Cosechada | Produccién Valor produccién
2015 Aguacate 1,868.50 20,396.50 594,491.05
2016 Aguacate 6,968.70 69,403.30 2,191,654.67
2017 Aguacate 9,466.70 97,635.12 3,099,742.92
2018 Aguacate | 10,166.00 | 112,557.37 3,238,736.09
2019 Aguacate 9,571.00 96,009.30 2,689,919.25
2020 Aguacate 7,955.00 79,757.30 2,454,220.89
2021 Aguacate 7,955.00 82,409.65 2,525,424.86
2022 Aguacate 7,955.00 82,409.30 2,070,149.48
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De acuerdo con los productores a los paises que mayormente se exportan son a Estados
Unidos y Canada esto es por la cercania que tiene los paises, por los acuerdos que tiene
entre si y més allad de eso por los eventos que tiene (SUPER BOWL), los productores
mencionaban a las empresas que regularmente vendian su fruto al cueles eran, Calvo Y JBR

ya que estas empresas cuentan con la certificacion para poder exportar a diferentes paises.

Las medidas que los productores implementan para obtener la certificacién organica son
dos principales el primero es que debe de trascurrir 3 afios después de su transicion desde
que se ha aplicado quimicos por ultima vez en la parcela y el segundo es que las semilla
tiene que ser organica para los que quieren empezar desde cero, y si no hubiera semilla los
productores tendria que justificar por qué no las encontraron. Algunas de las empresas
certificadoras en que los productores eligen son, Bioagricert, Metrocert, Agriocert, se llego
a una conclusién de que los productores escogieron estas certificadoras por la cercania y
por las recomendaciones de la Junta de Sanidad Vegetal.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La produccion y exportacion del aguacate organico del Estado de Michoacan ha tenido un
aumento a nivel internacional en la demanda ya que los consumidores estan cada vez mas
preocupados por su salud, sin embargo, tanto la produccion y exportacion tienen que
cumplir con ciertos requerimientos los cuales al no practicarlos pueden a afectar en el

abastecimiento de la produccion y comercializacion nacional e internacional.

La agricultura organica en México tiene un papel importante ya que el aumento de la
demanda de productos organicos a nivel mundial ha generado el crecimiento del sector
tanto de pequefios productores como empresas nacionales y extranjeras. Michoacan es el
principal estado a nivel nacional en la produccién de productos organicos, siendo el
aguacate el principal producto a nivel estatal y nacional. Con esta investigacion se pudo
concluir que para los productores organicos la sostenibilidad es fundamental para garantizar
el poder continuar produciendo a lo largo de los afios sin comprometer los recursos

disponibles y la salud y bienestar de la poblacion actual y futura.
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“TENDENCIAS, DESAFIOS Y OPORTUNIDADES DEL COMERCIO
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RESUMEN

En las ultimas décadas, el comercio electrénico ha crecido a un ritmo vertiginoso. A pesar
de ello, persisten importantes desafios relacionados con la infraestructura digital y
tecnoldgica, La seguridad informética en las conexiones a internet y en el entorno de pagos
y transacciones es una preocupacion constante relacionado al riesgo de fraude y robo de
informacidn personal y financiera, que reduce la confianza en el comercio electronico y
obstaculiza su crecimiento. Ademas, la infraestructura tecnoldgica deficiente, la logistica
limitada en tiempos y areas geograficas, la falta de inclusion digital (especialmente para
personas mayores y de bajos ingresos) y la conectividad deficiente en internet, son algunos

de los elementos que pueden limitar el desarrollo del comercio electronico en México.

Palabras clave: Comercio electronico, tendencias, desafios y tecnologias de la

informacion.

INTRODUCCION

El comercio electronico en México ha experimentado un crecimiento significativo en las
ultimas décadas, impulsado por el aumento en la penetracion de internet, la adopcion de
dispositivos maviles y el cambio en el comportamiento del consumidor hacia la compra en
linea. Durante el periodo comprendido entre 2019 y 2024, este crecimiento continud,
acompafiado de una serie de cambios y transformaciones en el panorama del comercio
electronico en el pais (INEGI, 2020).
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Uno de los principales antecedentes que motivan esta investigacion es el aumento en el
namero de usuarios de internet en México. Segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), la penetracion de internet en México ha ido en aumento,
alcanzando alrededor del 70% de la poblacion en 2019 y continuando esta tendencia al alza
hasta el presente. Esta mayor conectividad digital ha facilitado el acceso de los
consumidores a plataformas de comercio electronico y ha impulsado el crecimiento del

mercado en linea en el pais (Asociacion de Internet MX, 2019).

Otro antecedente relevante es el incremento en la adopcidn de dispositivos moéviles, como
smartphones y tabletas, como medios de acceso a internet y realizacion de compras en
linea. Segun datos de la Asociacion de Internet MX (2019), el uso de dispositivos moviles
para realizar compras en linea ha aumentado significativamente en México en los ultimos

afios, representando una parte cada vez mayor del volumen total de transacciones en linea.

Ademas, se han observado cambios en el comportamiento del consumidor mexicano, con
una mayor predisposicion a realizar compras en linea y una demanda creciente de
conveniencia, variedad de productos y seguridad en las transacciones en linea. Estos
cambios en las preferencias y expectativas del consumidor han influenciado la forma en
que las empresas operan en el entorno del comercio electronico y han generado nuevas

oportunidades y desafios para los actores del mercado (Xiaozhun, 2020).

Por Gltimo, es importante destacar el contexto econémico y tecnoldgico en constante
evolucion en México y a nivel mundial. Durante el periodo de estudio (2019-2024), se han
producido avances tecnoldgicos significativos, como la inteligencia artificial, el aprendizaje
automatico y la realidad aumentada, que han impactado en la forma en que se realizan las
transacciones comerciales en linea y han abierto nuevas posibilidades para la

personalizacion y la mejora de la experiencia del cliente en el comercio electronico.

Se han identificado varios problemas asociados a la transformacién del comercio
electronico en Meéxico durante el periodo de 2019 a 2024, relacionados con la
infraestructura digital, la seguridad de las transacciones, la regulacion, la competencia y la
inclusion digital. Abordar estas problematicas es fundamental para aprovechar al maximo
las oportunidades de crecimiento y desarrollo que ofrece el comercio electrénico en México
(Lacayo, 2022).
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- Desafios de la Infraestructura Digital: A pesar del crecimiento del comercio electronico
en Meéxico, persisten desafios relacionados con la infraestructura digital, como la
disponibilidad de conexiones de internet confiables y de alta velocidad en areas rurales y
periurbanas. Esto puede limitar el acceso de ciertos segmentos de la poblacion al comercio

electronico y dificultar la expansion de las empresas en linea.

A pesar del crecimiento del comercio electronico en México, persisten importantes desafios
relacionados con la infraestructura digital que pueden limitar el alcance y el potencial de
desarrollo del comercio electronico en el pais durante el periodo de estudio. Estos desafios

incluyen:

- Acceso Desigual a Internet: Aunque la penetracion de internet ha aumentado en México,
aun existe una brecha digital significativa entre areas urbanas y rurales, asi como entre
diferentes segmentos de la poblacion. Las areas rurales y periurbanas, en particular, pueden
enfrentar dificultades para acceder a conexiones de internet de alta velocidad y confiables,

lo que limita su capacidad para participar en el comercio electronico.

- Infraestructura Tecnologica Insuficiente: La falta de infraestructura tecnoldgica
adecuada, como redes de telecomunicaciones y sistemas de almacenamiento de datos,
puede dificultar la operacién de plataformas de comercio electronico y la entrega eficiente
de productos a los clientes. Esto puede resultar en problemas de conectividad, tiempos de
carga lentos y dificultades logisticas que afectan negativamente la experiencia del cliente.
(Mecalux, News, 2023)

- Disponibilidad de Servicios de Pago Electréonico: Aunque los servicios de pago
electrénico estdn ampliamente disponibles en México, aun existen barreras para su
adopcion generalizada. La falta de acceso a métodos de pago electronicos seguros y
confiables puede limitar la capacidad de los consumidores para realizar transacciones en

linea, lo que afecta la expansion del comercio electrénico en el pais.

- Seguridad Informatica: La seguridad informatica sigue siendo una preocupacion
importante para los consumidores mexicanos al realizar transacciones en linea. La falta de
medidas adecuadas de seguridad cibernética puede exponer a los usuarios a riesgos de
fraude y robo de informacion personal y financiera, lo que reduce la confianza en el

comercio electrénico y obstaculiza su crecimiento.
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- Infraestructura Logistica Limitada: La infraestructura logistica, incluidas las redes de
transporte y los centros de distribucion, puede no estar completamente desarrollada en
algunas areas de México. Esto puede dificultar la entrega oportuna y confiable de productos
comprados en linea, lo que afecta la capacidad de las empresas para satisfacer las
expectativas de los clientes en cuanto a rapidez y conveniencia de entrega. (Riquelme,
2021)

- Brecha Digital: A pesar del crecimiento del acceso a internet en México, aun persisten
disparidades significativas en la infraestructura digital entre areas urbanas y rurales, asi
como entre diferentes estratos socioecondmicos. Esta brecha digital limita la capacidad de
ciertos segmentos de la poblacion para participar plenamente en el comercio electronico, lo

que afecta su inclusién en la economia digital.

- Conectividad Inadecuada: La calidad y la disponibilidad de la conexién a internet
pueden ser inconsistentes en diversas regiones de México. Esto puede resultar en
velocidades de conexion lentas, interrupciones frecuentes y tiempos de carga prolongados
en los sitios web de comercio electronico, lo que afecta negativamente la experiencia del

usuario y reduce la satisfaccion del cliente (Soto, 2021)

- Seguridad de las Transacciones: La seguridad en las transacciones en linea sigue siendo
una preocupacion para los consumidores mexicanos. Los fraudes en linea y la falta de
confianza en los sistemas de pago electrénico pueden disuadir a los consumidores de
realizar compras en linea, lo que afecta negativamente el crecimiento del comercio

electronico en el pais.

- Competencia y Diversificacion: A medida que el mercado del comercio electrénico en
México continGa creciendo, la competencia entre empresas en linea se intensifica. Las
empresas enfrentan el desafio de diferenciarse y destacarse en un mercado cada vez mas
saturado, lo que puede requerir estrategias de marketing y servicio al cliente innovadoras.
(Ramirez, L, 2021)

- Inclusion Digital: A pesar del aumento en la penetracion de internet, aln existen barreras
para la inclusion digital en Meéxico, especialmente para grupos vulnerables como personas

de bajos ingresos, personas mayores y personas con discapacidades.
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La falta de acceso a la tecnologia y la capacitacion digital puede excluir a estos grupos de
participar en el comercio electronico y limitar su acceso a oportunidades econémicas en
linea. Se plantean obstaculos marcados para el crecimiento y la expansion del comercio
electronico en el pais. En conjunto, estos desafios de infraestructura digital representan una
problematica significativa para la transformacion del comercio electrénico en México
durante el periodo de 2019 a 2024.

Abordar estas cuestiones es fundamental para mejorar la accesibilidad, la seguridad y la
eficiencia del comercio electrénico en el pais, fomentar un entorno favorable para el
desarrollo del comercio electronico y para aprovechar al maximo su potencial para impulsar
la economia permitiendo asi aprovechar al méximo las oportunidades de desarrollo

econdmico y social que ofrece este sector.

En resumen, estos antecedentes reflejan la importancia y la relevancia de investigar la
transformacion del comercio electrénico en México durante el periodo de 2019 a 2024. Este
trabajo tiene como objetivo identificar las tendencias, desafios y oportunidades que han
surgido en el mercado mexicano en este contexto especifico, asi como el comportamiento

que ha tenido el comercio electrénico en México en dicho periodo.

METODOLOGIA

Este estudio es de tipo descriptivo y de corte transversal. Se emplea el método mixto, para
hacer un diagndstico de los retos y desafios del comercio electrénico en México. Se emplea
una técnica de investigacion documental, y se toman como fuentes documentos, bases de

datos e informacién estadistica publicada en instituciones gubernamentales.

COMPORTAMIENTO DEL COMERCIO ELECTRONICO EN MEXICO

En la grafica 1, se observa como el comercio electronico ha tenido diferentes tasas de
crecimiento a lo largo de los afios, con un pico en 2020 del 81% debido al confinamiento y
las medidas sanitarias durante la pandemia. A partir de 2021, la tasa de crecimiento se
estabilizg, indicando una adaptacion del mercado y una consolidacion del comportamiento

de compra en linea.
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Gréfica 1: El valor de las ventas online retail* en México 2023
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FUENTE: AMVO, 2021.
El 2023 fue un afio en el que el e-commerce retail registré un crecimiento sostenido en
México, con un aumento del 24.6% en comparacion con 2022, lo que coloca al pais como

el mercado con mayor crecimiento a nivel global, de acuerdo con ( AMVO, 2023).

Grafica 2. Ventas Online Retail (2019-2023)
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El concepto retail en ventas online es el modelo de negocio que consiste en la venta directa de productos o
servicios al consumidor final a través de plataformas digitales como sitios web, aplicaciones maviles o
marketplaces.
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Valor Total de Ventas del Comercio Electronico en México

En la gréafica 2 podemos apreciar el valor total de las ventas de comercio electrénico en
Meéxico ha mostrado un crecimiento constante entre 2019 y 2023. Este crecimiento esta
directamente relacionado con la mayor penetracion de internet, el aumento de la adopcion
de dispositivos mdviles, y las mejoras en las plataformas de comercio electronico. En 2019,
el valor total era de 230 mil millones de pesos y para 2023, lleg6 a 658.3 mil millones de

dolares, evidenciando la importancia del sector en la economia nacional.

Tabla 1. Distribucion porcentual de compradores digitales en México por region

durante 2023
REGION PORCENTAJE DE COMPRADORES
DIGITALES (%)
CIUDAD DE MEXICO Y VALLE DE | 25
MEXICO
CENTRO 22
NOROESTE 18
OCCIDENTE 15
SURESTE 12
PACIFICO 8

FUENTE: (Statista Research Department, 2024)

La tabla 1 refleja la distribucion geogréfica de los compradores en linea en México durante
2023, destacando que la mayor concentracion se encuentra en la Ciudad de México v el

Valle de México, seguidos por las regiones Centro y Noreste.
COMPARACION DEL TAMANO DEL MERCADO

Brasil tiene el mercado de comercio electrénico mas grande de América Latina, con un
valor estimado de mercado que supera los 40 mil millones de dolares anuales. Este tamafio
se debe a la gran poblacion, el acceso a la tecnologia y una regulacion favorable. México,
por su parte, es el segundo mercado mas grande, con un crecimiento constante impulsado
por el aumento en la penetracion de internet y la expansion de plataformas de comercio

electronico.
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En Argentina, aunque el mercado es mas pequefio en comparacion con Brasil y México, el
crecimiento del comercio electronico ha sido significativo en los ultimos afios,
especialmente durante la pandemia de COVID-19, que acelero la adopcidon de compras en

linea.

El anélisis comparativo del comercio electronico en México, Brasil y Argentina muestra
como cada pais tiene sus propias fortalezas y desafios. Brasil lidera en la region gracias a
una infraestructura digital mas desarrollada y un marco regulatorio robusto. México, a pesar
de tener grandes avances, aun enfrenta barreras importantes, particularmente en términos de
inclusion digital y regulacién. Argentina, por su parte, estd en una posicion intermedia, con
un crecimiento constante pero limitado por la inestabilidad econémica y la brecha digital.
Para que Meéxico y Argentina puedan alcanzar el nivel de Brasil en cuanto a comercio
electronico, es necesario invertir en infraestructura, fortalecer las regulaciones y promover
la inclusion digital para todos los sectores de la poblacion. (Statista Research Department,
2024)

TENDENCIAS, DESAFIOS Y OPORTUNIDADES EN EL COMERCIO
ELECTRONICO EN MEXICO

El comercio electrénico es una pieza clave en la economia global, y México no es la
excepcion. La relevancia del comercio electronico en México ha aumentado
significativamente en los ultimos afios debido al incremento en el acceso a internet, la
digitalizacion de los negocios y cambios en los habitos de consumo. Este tema es altamente

relevante por las siguientes razones:

Crecimiento Exponencial: Segun la Asociacion Mexicana de Venta Online (AMVO), el
comercio electronico en México creci6 un 81% en 2020 en comparacion con 2019,
impulsado en parte por la pandemia de COVID-19. Este crecimiento sostenido destaca la

importancia de estudiar como ha evolucionado y qué tendencias han surgido.
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Impacto Econémico: EI comercio electronico no solo influye en las grandes empresas,
sino también en las pequefias y medianas empresas (Pymes), que representan una parte
significativa de la economia mexicana. Analizar su transformacién ayuda a entender mejor

el impacto econdmico y las oportunidades de crecimiento (CONCANACO, 2021).

El comercio electrénico en México ha experimentado una evolucion rapida, impulsada por
una combinacién de factores tecnoldgicos, econdmicos y sociales. La pandemia de
COVID-19 fue uno de los principales catalizadores de este cambio hacia las compras en
linea. A lo largo de los afios, el sector ha enfrentado desafios como la infraestructura
logistica limitada y la desconfianza de los consumidores en las transacciones electronicas.
Sin embargo, las innovaciones en métodos de pago y el aumento de la penetracion de
internet han permitido superar varios de estos obstaculos, lo que ha favorecido un

crecimiento constante del comercio electronico en el pais.

Entre las tendencias actuales del comercio electronico en México se destacan el auge de las
plataformas de market place, el uso creciente de dispositivos mdviles para realizar compras
en linea y la personalizacion de la experiencia de usuario. Plataformas como Amazon,
Mercado Libre y otras nacionales han facilitado el acceso a una amplia variedad de
productos, lo que ha incrementado la competencia entre los comerciantes y mejorado la

calidad del servicio al cliente. (Secretaria de Economia, 2022)

-Personalizacion de la experiencia: Las empresas estan utilizando datos para ofrecer

experiencias de compra personalizadas.

-Crecimiento de los market place: Plataformas como Amazon y Mercado Libre han

dominado el mercado, facilitando el acceso a productos y servicios.
Sin embargo, el comercio electrénico en México enfrenta desafios importantes, como:

-Inseguridad en las transacciones: La desconfianza en los métodos de pago sigue siendo un

obstaculo para muchos consumidores.

-Logistica y distribucion: La entrega de productos en areas rurales y la gestion de

devoluciones siguen siendo problemas persistentes.
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Para superar estos obstaculos, las empresas mexicanas han implementado diversas
estrategias. Una de las principales ha sido el desarrollo de soluciones logisticas para
mejorar la entrega en areas rurales y periurbanas. Ademas, la innovacion en métodos de
pago ha sido clave para incrementar la confianza del consumidor. El impulso hacia la
bancarizacion y la adopcion de billeteras electronicas ha permitido a méas personas acceder
al comercio electrénico (. (AMVO, 2021)

Por otro lado, el marco regulatorio del comercio electronico en México todavia esta en
proceso de maduracion. Aunque existen leyes para proteger al consumidor, las politicas

para fomentar el desarrollo del sector ain requieren ajustes.

En comparacion, Argentina tiene un sistema regulatorio similar al de México, pero ha
implementado incentivos econdémicos para apoyar a las PYMEs, lo que ha contribuido al
incremento del numero de pequefios comercios que participan en el mercado digital.
(Statista Research Department, 2024)

En cuanto a las oportunidades del comercio electronico en México, se destacan las

siguientes:

-Innovacion en métodos de pago: La adopcion de criptomonedas y pagos moviles abre

nuevas posibilidades.

-Sostenibilidad: Las marcas que implementen practicas sostenibles pueden atraer a un

consumidor cada vez mas consciente.

-Expansién de mercados rurales: Las empresas tienen la oportunidad de aprovechar el

creciente acceso a internet en areas rurales.

OPORTUNIDADES DEL COMERCIO ELECTRONICO EN MEXICO
Desarrollo de Logistica Inteligente y Entregas Mas Rapidas

La logistica es uno de los pilares mas importantes del comercio electronico, y en México,
representa una gran oportunidad para mejorar tanto la competitividad como la eficiencia en
el sector. A medida que el comercio electronico crece, también lo hace la necesidad de

contar con sistemas logisticos mas agiles, rapidos y rentables.
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Sin embargo, la infraestructura logistica del pais sigue enfrentando desafios, especialmente
en zonas rurales o alejadas. Aqui es donde las innovaciones tecnolégicas juegan un papel

clave para transformar este panorama.

-Automatizacion de almacenes: El uso de tecnologias avanzadas, como robots y sistemas
automatizados en los centros de distribucion, permitira a las empresas gestionar una mayor
cantidad de productos con menor intervencion humana. Esto no solo reduce los errores,
sino que también optimiza los tiempos de preparacion de pedidos y mejora la eficiencia

general de los procesos logisticos.

-Redes de distribucion en areas rurales: El acceso cada vez mayor a internet en las zonas
rurales abre una ventana de oportunidad para crear redes logisticas que garanticen entregas
mas rapidas y econdémicas. Las empresas tienen la posibilidad de colaborar con operadores
logisticos locales o incluso desarrollar nuevas soluciones de "ultima milla", como pequefios
centros de distribucién en comunidades rurales, que hagan mas agil y rentable el proceso de

entrega.
Pagos en Linea para Productos Financieros y Servicios Profesionales

El comercio electronico en México ha experimentado un crecimiento notable, no solo en la
venta de productos fisicos, sino también en la adquisicion de servicios. Sectores como los
productos financieros, la educacién en linea y los servicios profesionales estan viendo un
auge, lo que representa una oportunidad clave para las empresas. Cada vez mas, los
consumidores mexicanos estan dispuestos a realizar transacciones electrénicas no solo por

productos tangibles, sino también por servicios intangibles.

-Inversion en linea: Los mexicanos estdn cada vez mas interesados en invertir su dinero a
través de plataformas como Fintual, GBM vy otras. Estas plataformas permiten acceder a
fondos, acciones y criptomonedas, eliminando la necesidad de intermediarios tradicionales

y ofreciendo un acceso mas directo a mercados globales de inversion.

-Billeteras electronicas y pagos sin contacto: El uso de billeteras electronicas, como
Mercado Pago, PayPal y OXXO Pay, estd creciendo rapidamente. A traves de estas
plataformas, los consumidores pueden pagar productos financieros o servicios profesionales

de manera rapida, segura y conveniente, desde cualquier dispositivo.

ANO 29. NUM. 75 | REALIDAD ECONOMICA DE LA FEVAQ | JUL -DIC | 2024 | ISSN: 2992 - 7684 84



-Consultorias y asesorias en linea: Profesionales como abogados, contadores, disefiadores
graficos y psicologos ahora pueden ofrecer sus servicios de manera remota a través de
plataformas como Zoom o Google Meet, lo que les permite llegar a un pablico mas amplio

y ofrecer asesoria de manera mas accesible y flexible.
Crecimiento del Comercio Transfronterizo

México, gracias a su ubicacion estratégica y su acuerdo comercial con Estados Unidos y
Canadd a través del T-MEC, goza de una ventaja Unica en términos de comercio
transfronterizo. Las empresas mexicanas tienen acceso directo a uno de los mercados méas
grandes del mundo (Estados Unidos) y pueden aprovechar esta cercania para expandir sus

ventas mas alla de las fronteras nacionales.

-Venta de productos especializados: México es reconocido por su rica diversidad cultural y
sus productos exclusivos, como tequila, mezcal, artesanias, textiles, entre otros. Las
plataformas digitales permiten que los consumidores internacionales puedan acceder
facilmente a estos productos, algo que anteriormente solo era posible a través de
importadores o distribuidores.

-Logistica transfronteriza: Las empresas mexicanas tienen la oportunidad de asociarse con
operadores logisticos globales como DHL, FedEx o UPS, para facilitar las entregas
internacionales. Aprovechando las zonas libres de impuestos y los acuerdos comerciales,
pueden reducir costos y hacer mas eficiente el proceso de envio a mercados como Estados

Unidos y Canada.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El comercio electronico en México presenta un panorama prometedor con mdultiples
tendencias y oportunidades de crecimiento. Sin embargo, también enfrenta desafios
significativos que requieren atencion. Las empresas deben adaptarse a las nuevas realidades
del mercado y trabajar en la creacion de confianza y una experiencia de cliente excepcional.
La innovacion y la sostenibilidad se perfilan como claves para el futuro del comercio

electronico en el pais.
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Entre 2019 y 2024, el comercio electronico en México tuvo una serie de modificaciones en
su adaptacion continua, impulsado principalmente por la adopcién masiva de tecnologias
digitales, el incremento en el uso de internet y dispositivos moviles, y un cambio

significativo en los habitos de consumo de la poblacion.

Esta transformacion, aunque llena de oportunidades, también enfrenta desafios
considerables, como la necesidad de mejorar la infraestructura tecnoldgica, fortalecer la
seguridad en las transacciones en linea, y resolver las limitaciones logisticas que impactan

la entrega de productos.

A lo largo de este periodo, se espera que las empresas mexicanas que operan en el ambito
del comercio electronico identifiquen y se adapten a tendencias clave como la creciente
preferencia por las compras moviles, el auge del social commerce, y la personalizacion de
la experiencia del usuario. Sin embargo, aquellas que no logren innovar o ajustarse a los
cambios del mercado podrian ver amenazada su participacion competitiva. Ademas, la
confianza del consumidor y la ciberseguridad seguiran siendo factores determinantes para
el éxito o fracaso de las transacciones en linea. Se anticipa que el desarrollo de soluciones
de pago digitales méas accesibles y seguras, junto con la mejora de las redes logisticas y de
distribucion, abriran nuevas oportunidades para las empresas, permitiéndoles expandir su
alcance tanto a nivel nacional como internacional. Asimismo, se espera que las PYMES
jueguen un rol crucial al aprovechar plataformas digitales para superar barreras
tradicionales de entrada al mercado, aunque para ello serd esencial que reciban el apoyo

adecuado en términos de educacion digital y acceso a tecnologia.

Por lo tanto, la hipétesis plantea que el comercio electrénico en México durante el periodo
2019-2024 no solo ha crecido en términos de volumen y participacion de mercado, sino que
también ha evolucionado para enfrentar y superar diversos desafios estructurales. Las
empresas que mejor entiendan y respondan a estas tendencias podran capitalizar las
oportunidades emergentes, logrando un posicionamiento sélido en un mercado cada vez

mas competitivo y en constante transformacion.

El comercio electronico en México se encuentra en una etapa de crecimiento y

consolidacion.
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A pesar de los desafios relacionados con la infraestructura digital, la seguridad de las
transacciones y la logistica, el sector ha demostrado una capacidad notable de adaptacion.
Las tendencias actuales apuntan hacia un crecimiento sostenido, impulsado por la
penetracion de internet, la innovacion en métodos de pago, y el aumento en la confianza de
los consumidores. La evolucion del comercio electrénico en México representa una
oportunidad importante para el desarrollo econdémico del pais, especialmente para las

pequefias y medianas empresas que buscan ampliar su alcance.
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ANALISIS DE LA IMPORTACION DE MAIZ TRANSGENICO
ESTADOUNIDENSE EN LA PRODUCCION MEXICANA (2015-2023)
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RESUMEN

La comercializacién de México con Estados Unidos de América es de vital importancia,
pero la importacion del maiz y en especifico el transgénico les genera una gran afectacion a
los agricultores de nuestro pais, ya que somos un pais autosuficiente en términos de que
producimos el maiz suficiente que requiere el pais para el consumo humano, asi como

también para alimentar a los animales.

Es bien sabido que el maiz es el principal alimento del mexicano, ya que es producto que
nos representa, por ello, los agricultores a su vez se sienten ofendidos por extraer maiz
modificado del extranjero, cuando el que tenemos en México es propio de nuestra cultura y
tiene un valor simbodlico para los pueblos indigenas. Por lo cual, se analizardn datos,
politicas y casos de estudio de la afectacion del maiz transgénico en México, desde el

contexto de los agricultores.

Palabras claves: Maiz transgénico, agricultura, T-MEC, comercio, importacion.
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INTRODUCCION

El maiz ha sido uno de los productos basicos en la alimentacion mexicana. En las ultimas
décadas, el maiz transgénico ha sido objeto de controversia debido a preocupaciones sobre
posibles impactos en la salud humana y el medio ambiente. Los criticos argumentan que
dicho cultivo podria tener efectos negativos en la biodiversidad, la seguridad alimentaria y
la agricultura tradicional. Pese a ello, México importa el 40% de su consumo total de maiz,
de cultivo transgénico. De dicha cifra, el 96% proviene de Estados Unidos. Lo anterior ha
ocasionado una caida en la produccion nacional de maiz, mientras que las importaciones de

maiz transgénico estadounidense siguen en aumento.

El maiz transgénico ha sido objeto de controversia debido a preocupaciones sobre posibles
impactos en la salud humana y el medio ambiente. Los criticos argumentan que los cultivos
transgénicos podrian tener efectos negativos en la biodiversidad, la seguridad alimentaria y
la agricultura tradicional. Sin embargo, los defensores de los cultivos transgénicos
argumentan que estos pueden tener beneficios, como una mayor productividad, resistencia
a plagas y enfermedades, y reduccion en el uso de pesticidas. Es importante destacar que la
regulacion y el etiquetado de los alimentos transgénicos varian segin el pais. Algunos
paises como México, tienen regulaciones mads estrictas en cuanto a la aprobacion y
etiquetado de los alimentos transgénicos, mientras que otros tienen politicas mas

permisivas. (VILLEGAS, 2023)

La meta del gobierno federal es sustituir la compra de maiz transgénico por produccion
local. En 2018, cuando Andrés Manuel Lopez Obrador rindi6 protesta como presidente de
México, destaco la prohibicion para la produccion de cultivos transgénicos en el pais. En
diciembre de 2020, Lopez Obrador firmé el decreto con el que busca reemplazar la
importacion de 16 millones de toneladas de maiz amarillo, principalmente de Estados

Unidos y casi todo modificado genéticamente para 2024. (EXPANSION, 2022)

En diciembre de 2020, el gobierno mexicano emiti6é un decreto para reducir gradualmente
el uso de glifosato en el territorio mexicano y orden6 que, para 2024, ningun herbicida lo
utilice. De esta manera, el glifosato no podra llegar en forma de herbicida al maiz
sembrado en M¢éxico. Sin embargo, si el maiz transgénico que entra al pais sigue siendo

cultivado con glifosato, algunos riesgos podrian persistir. (ARRATIBEL, 2023).
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A pesar de que no se establece una prohibicién a la importacion y el uso del maiz
transgénico destinado al uso animal e industrial, si se especifica que se deben realizar
acciones encaminadas a la sustitucion gradual de dicho producto. La fecha de
implementacion de las acciones previstas en el decreto en materia de consumo humano del
maiz genéticamente modificado es el 14 de febrero de 2023 (el presente decreto entrd en
vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion). (STAFF,

2023)

Aunque reduce el alcance de las restricciones a la importacion y el uso del maiz transgénico
respecto al decreto de diciembre 2020, la publicacién en el DOF no hace mencion de
evidencia basada en principios y consensos cientificos o en un andlisis de riesgo
previamente realizado que demuestre que el maiz transgénico de consumo humano es
nocivo para la salud de la poblacion, inicamente mencionan estudios sobre los posibles
riesgos del glifosato. La evidencia cientifica es un elemento necesario para justificar
medidas de restriccion al comercio de productos agricolas bajo las obligaciones de México

ante el T-MEC y la Organizacion Mundial del Comercio (OMC). (STAFF, 2023)

El principal argumento del Ejecutivo es el proteger el maiz nativo y la salud de la poblacién
frente a los agroquimicos. sin embargo, esta decision ha despertado tensiones
internacionales porque pone en riesgo mas de 5.000 millones de dolares en exportaciones

del grano que llegan anualmente a territorio mexicano desde EE UU. (SUAREZ, 2023)

A través de un didlogo constructivo, la Secretaria de Economia, de la mano de otras

dependencias del Gobierno de México, demostrara con datos duros y evidencia que:

1) El uso exclusivo de maiz nativo para la masa y la tortilla no tiene afectacion ni interés
comercial para Estados Unidos, dado que México produce el doble de maiz blanco del que
destina a la tortilla, nada menos que la base alimentaria de los mexicanos. En cambio, en la
medida en que esta disposicion fomenta que México preserve su produccidon con semillas
nativas, se abona en el cumplimiento del capitulo ambiental del TMEC, en el cual los tres

paises se comprometieron a cuidar la biodiversidad.

2) Que, gracias al nuevo decreto, la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (Cofepris) ha estado en posibilidades de autorizar nuevas semillas de maiz

biotecnoldgico y revaluar negaciones previas.
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Debe remarcarse que el maiz importado de Estados Unidos es complementario y se destina

al uso industrial y a la alimentacion de animales.

3) Que, si bien el decreto plantea que la industria y el sector forrajero transiten de usar maiz
genéticamente modificado a maiz no genéticamente modificado, esto no significara
restricciones al comercio, como se sefala en la solicitud de consultas de USTR. Lejos de
ello, la transicion se dara gradual y sosteniblemente, fortaleciendo la competitividad y
productividad del campo mexicano en pleno respeto a los compromisos internacionales
suscritos por México. (ECONOMIA, La Secretaria de Economia defendera la posicién de

Meéxico en las consultas sobre maiz biotecnologico solicitadas por Estados Unidos, 2023)

Las importaciones de maiz amarillo tuvieron un alza de 19.9% en el primer cuatrimestre de
2023, se importaron un millon 71 mil toneladas mas que en 2022; cifra récord desde 2015.
No obstante, abril se suma a la desaceleracion de importacion mensual en 2023, donde
enero reflejo la mayor compra mensual de los tltimos afios, en ese sentido fue 7.9% menor
en relacion con marzo. Aunque el tipo de cambio favorece a los compradores nacionales,
factores como excedentes de la cosecha del OI y las importaciones influye en el ritmo de

consumo interno.

Durante 2023, Estados Unidos continila como el maximo proveedor del bien a territorio
nacional, no obstante, se dejo de adquirir, en el cuarto mes, grano de Brasil; factores como
logistica y distancia determinan el nivel de compra proveniente de esa nacion. Acorde al
informe de mayo 2023, denominado granos “mercados y comercio mundial” del USDA se
prevé que aumente el comercio del grano de maiz a medida que los abundantes suministros
de los principales exportadores (Brasil, Argentina y Estados Unidos) bajen los precios y

respalden el repunte de la demanda mundial. (SIAP, 2023).
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Este trabajo tiene como objetivos:

A) General
1) Identificar qué efecto ha tenido la importacion de maiz transgénico
estadounidense en la produccion de maiz mexicano en el periodo 2015.2023.
B) Especificos
1) Determinar cual ha sido la evolucion de las importaciones de maiz transgénico
de Estados Unidos a México en el periodo 2015-2023.
2) Identificar cual ha sido el comportamiento de la produccion de maiz mexicano
en el 2018-2023.
3) Analizar como afectan las importaciones de maiz transgénico a la produccion de

maiz mexicano.

TEORIAS DEL COMERCIO INTERNACIONAL

Estas teorias del comercio exterior pretenden encontrar las causas de este fenomeno y

estudiar sus efectos sobre la produccion y el consumo, estas teorias se pueden clasificar en:

El primero con la llamada teoria de la ventaja absoluta de Adam Smith, es evidente que,
en ausencia de costos de transporte, el comercio internacional genera ganancias a ambos
paises y el segundo con la ventaja comparativa, se plantea que, si un pais tiene desventaja
absoluta en la produccién de ambos bienes, aun asi, es posible obtener ganancias derivadas

del comercio internacional. (Ibarra Zavala, 2016)

- Modelo de Heckscher-Ohlin
A principios del siglo XX, los economistas suecos Heckscher y Ohlin le prestaron su
atencion a como una nacion podria lograr una ventaja comparativa si producia bienes que
utilizaran factores abundantes en el pais. Su teoria se basaba en los factores de produccion:
tierra, trabajo y capital, que proporcionan los recursos para invertir en plantas y equipos.

Determinaron que el costo de cualquier factor venia dado por la oferta y la demanda.

Afirmaban que los paises exportaban bienes que requerian factores de gran oferta y mas
baratos. Por el contrario, importaban productos que requerian factores escasos, pero tenian

mayor demanda. Por ejemplo, China alberga gran cantidad de mano de obra barata.
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Por tanto, se ha convertido en el lugar 6ptimo para las industrias intensivas en mano de

obra. (Corvo, 2021)

Las nuevas teorias del comercio internacional. Estas teorias se sustentan sobre la

competencia imperfecta. Entre ellas se encuentran las siguientes:

- Teoria del coste de oportunidad, de G. Haberler

El profesor Haberler propuso su teoria en 1993.

Segun esta teoria, el costo de un producto viene dado por la cantidad que debe entregarse
de un segundo producto para liberar los recursos suficientes para producir una unidad
adicional del primer producto. Reformul6 la teoria de costos comparativos en términos del
coste de oportunidad, donde no se asumen cosas tales como que el trabajo sea el unico
factor de produccion, que el trabajo sea homogéneo o que el costo de la mercancia dependa
unicamente de la cantidad de trabajo. Por tanto, el pais con el menor coste de oportunidad

en la produccion de un bien tendra una ventaja comparativa en ese bien. (Corvo, 2021)

CONCEPTOS DEL COMERCIO INTERNACIONAL Y EXTERIOR.

El comercio internacional es un concepto global que incorpora las importaciones y
exportaciones de productos y servicios a nivel mundial. Es un término que tiene mas
pertinencia con la economia, hace referencia a todas las actividades comerciales que tienen
que ver con la transferencia de bienes, recursos, ideas, tecnologias y servicios a través de
los distintos paises y sus mercados (forma parte de la economia). Se realiza utilizando
divisas y estd sujeto a regulaciones adicionales que establecen los participantes en las
importaciones y exportaciones, asi como los gobiernos de sus paises de origen.
El comercio exterior es un concepto que se utiliza en los paises para definir sus politicas
comerciales. Generalmente se habla del intercambio de productos o servicios bilateral o

trilateral. (CEBALLOS, s.f.)

La OMC es la tinica organizacion internacional que se ocupa de las normas de alcance
mundial que regulan el comercio. Su principal funcion es velar por que las corrientes
comerciales circulen con la mayor fluidez, previsibilidad y libertad posible. (CHILE,

ADUANAS, CUSTOMS, s.f.).
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ANTECEDENTES DEL T-MEC

Con la entrada en vigor (el primero de julio de 2020) del Tratado entre México, Estados
Unidos, y Canadd (T-MEC), podria comenzar una nuevaetapa del comercio
internacional en la regién de Norteamérica, debido a los cambios, y adiciones de nuevos
capitulos que sufrio el texto original del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN). El T-MEC esta conformado por 34 Capitulos a diferencia del TLCAN que tenia
22 Capitulos (entr6 en vigor en 1994) y es clave su estudio para importar y exportar sin

errores. (REINO ADUANERO, 2021)
CONCEPTO DE AGRICULTURA

Es el cultivo de diferentes plantas, semillas y frutos, para proveer de alimentos al ser
humano o al ganado y de materias primas a la industria. Gracias a la diversidad de climas,

en México se cultiva una gran variedad de especies. (INEGI, s.f.)
METODOLOGIA

Este estudio es de tipo descriptivo, correlacional y de corte transversal. Se emplea el
método mixto para hacer un diagnostico de la produccidon nacional de maiz y las
importaciones de maiz transgénico en México. Se emplea una técnica de investigacion
documental, y se toman como fuentes documentos, bases de datos e informacion estadistica

publicada en instituciones gubernamentales.

EFECTOS DE LA |IMPORTACION DE MAIZ TRANSGENICO
ESTADOUNIDENSE EN MEXICO

Los elevados niveles de pobreza; el que grandes porciones de la poblacion dependan
exclusivamente de la agricultura para su ingreso y seguridad alimentaria, y una
considerable poblacion indigena son factores que distinguen al México rural del agro en
Estados Unidos o Canada. México enfrenta una “crisis rural” de pobreza, migracion y
desplazamiento conforme la economia mexicana transita de una base rural y agricola hacia
una mayoria urbana sustentada en la manufactura y los servicios. En regiones donde se
cultiva el maiz criollo, la memoria cultural y la historia politica reciente han contribuido
entre las comunidades indigenas a la percepcion de inequidades e injusticias en manos de

mexicanos mestizos, estadounidenses y las ¢€lites de poder.
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El asunto del impacto del maiz transgénico en el maiz criollo se ha visto entrelazado con
problemas y agravios histéricos que afectan al campesinado mexicano y que no estan
directamente asociados con el maiz mejorado o con las variedades tradicionales.

(CEC/CCA)

En Estados Unidos y Canadad se han producido en cultivos experimentales de pequena
escala variedades de maiz no reguladas y no comercializadas con docenas de otros rasgos

transgénicos.

En comparacién con los transgenes de amplio cultivo comercial, es mucho menos probable
que estos otros transgenes se propaguen en Me¢éxico, ya que se les cultiva en pequefias
parcelas y tanto el Departamento de Agricultura estadounidense como la Agencia
Canadiense de Inspeccion de los Alimentos (dependencias encargadas de regular los
cultivos experimentales en esos paises) imponen estrictos requisitos de confinamiento de
los transgenes experimentales. No se sabe si transgenes de los primeros cultivos
experimentales en México (anteriores a 1998) estan presentes en el maiz mexicano; sin
embargo, ello se considera muy poco probable. 10.Una ruta probable de introgresion
transgénica (es decir, de propagacion y persistencia de transgenes) en razas nativas consiste
en que campesinos de comunidades rurales siembren granos transgénicos importados que
han llegado a sus manos a través de una dependencia gubernamental (por ejemplo, Diconsa,
S.A. de C.V.). De hecho, se sabe que los campesinos ocasionalmente siembran semillas de
Diconsa junto con sus variedades locales de maiz criollo. La polinizacion cruzada puede
tener lugar entre cultivares modernos y maices tradicionales que crecen en proximidad y
florecen al mismo tiempo. Los campesinos almacenan e intercambian los granos, algunos
de los cuales pueden ser transgénicos, y asi el ciclo del flujo de genes puede repetirse, y los

transgenes propagarse aun mas. (CEC/CCA)

El maiz tiene importantes valores culturales, simbdlicos y espirituales para la mayoria de
los mexicanos, lo cual no ocurre en Canadéa y en Estados Unidos. La evaluacion del riesgo
del maiz transgénico en México estd necesariamente ligada a estos valores. Parte de la
poblacién oaxaquefia, sobre todo campesinos, considera que la presencia de cualquier
transgén en el maiz constituye un riesgo inaceptable para las practicas agricolas

tradicionales.
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Dicha percepcion de amenaza es independiente de los efectos potenciales o reales,
cientificamente estudiados, en la salud humana, la diversidad genética y el medio ambiente.
Asimismo, para muchas personas en el México rural, la introgresion de un transgén en el
maiz es inaceptable y se le considera una “contaminacidén”, como se expreséd por escrito en

documentos y presentaciones durante el proceso. (CEC/CCA)

Muchos de los campesinos y organizaciones comunitarias que mas han hecho oir su
preocupacion por el flujo génico de transgenes perciben al maiz GM como una amenaza
directa para la autonomia politica, la identidad cultural, la seguridad personal y la
biodiversidad. Muchos campesinos no perciben ningin beneficio directo de las actuales

variedades de maiz transgénico. (CEC/CCA)

"Los maiceros mexicanos no pueden competir con los estadounidenses en eficiencia
productiva", afirma Evan Roche Ford, cofundador y director general de NutraMaize, una
empresa de AgBioScience que comercializa variedades mas nutritivas de maiz naranja no

transgénico. (LIPTON, 2024)

LA EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE MAIZ TRANSGENICO DE
ESTADOS UNIDOS A MEXICO EN EL PERIODO 2015-2023

Como se ve en la tabla 1 la evolucién que han tenido las importaciones de maiz, se puede
observar que en el 2015 se vendieron $2,175 millones de dolares de maiz producido en

Meéxico y se import6 el 97.20% de maiz transgénico.

Su afio mas bajo de produccion fue en 2019 de tan solo $1662 millones de délares, pero
esto se debe también a que fue el afio del covid-19, y para el 2019 solo se importo el
82.40%. En el ano que mas produjo México fue en el 2022 y para el 2023 con una venta de
$3,502 millones de dolares y solo se importo el 84.90%, en comparacion con el 2015 hubo

un aumento en la produccion y disminuyd lo importado.
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Tabla 1 Evolucion de la importacion de maiz transgénico a México

MAIZ TRANSGENICO (miles de pesos)
Afios Valor Produccion porcentaje importado de EUA
2015 $ 2,175.00 97.20%
2016 $ 2,379.00 97.90%
2017 $ 2,502.00 95.60%
2018 $ 2,983.00 98.80%
2019 $ 1,662.00 82.40%
2020 $ 1,860.00 89.90%
2021 $ 3,506.00 95.90%
2022 $ 3,502.00 86.30%
2023 $ 3,502.00 84.90%

Fuente: elaboracion propia con datos de (GOBIERNO DE MEXICO, 2023)

COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIZ MEXICANO EN EL
2018-2023.

El comportamiento que ha tenido la produccion de maiz del 2018 al 2023 ha ido
aumentando afio con afio, para el 2018 el valor de produccion de maiz fue de
$104,861,749.01 millones de pesos con una siembra de 7,366,967.47, donde solo se
cosechd 7,122,562.04, para 2021 aument6 hasta $148,601,480.40 millones de pesos y se
cosechd 7,139,620.92, teniendo un aumento significativo, el ultimo dato registrado para el

2023 fue de $172,353,401.01 y el valor cosechado fue de 6,436,119.72.

Indicandonos que del 2018 al 2023 el valor de produccion de maiz ha aumentado
aproximadamente casi 70 millones de pesos, aunque las cosechas han disminuido casi un

millon del 2018 al 2023.
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Ver tabla 2.

Tabla 2 Analisis de la produccion nacional de maiz mexicano 2018-2023 (miles de pesos)

Afos| Sembrado | Cosechado | Valor produccion
2018 |7,366,967.47 | 7,122,562.04 | $104,861,749.01
2019 |7,157,586.88 | 6,690,449.47 | $106,245,747.07
2020 |7,472,356.82|7,156,391.29 | $114,911,058.93
2021 {7,309,546.20 | 7,139,620.92 | $148,601,480.40
2022 |6,904,042.77 (6,809,131.96 | $172,103,045.14
2023 (6,941,031.12|6,436,119.72| $172,353,401.01

FUENTE: Elaboracion propia con datos tomados del (SIAP, 2023)

EFECTOS DE LAS IMPORTACIONES DE MAIZ TRANSGENICO A LA
PRODUCCION DE MAIZ MEXICANO

Del 2008 al 2024 ha habido un aumento exponencial en las importaciones de maiz muy
significativo, ya que para el 2012 alcanz¢ casi los 400M de doélares, y los siguientes 7 afios
se mantuvo muy por debajo de los 350M de dolares, su pico mas alto de importacion fue en
el 2023 que superd los 600M de ddlares, en comparacion con lo exportado que su pico mas
alto fue en el 2018 donde solo alcanz6 los 100M de dolares. Actualmente en el 2024
México exporto tan solo 16.7M de dolares, en comparacion con las importaciones que se
han realizado este afio rondan los 537M de dolares, una diferencia bastante significativa, ya

que se estd importando 5 veces mds de lo que se exporta como se observa en la grafica 1.

Grafica 1 Importacion de maiz anual

Comercio internacional neto de Maiz
Flujo mensual, seglin datos de Cinta de Aduanas

US$600M
US$537M
US$500M
US5400M
US$300M

uss$2zo00mM

US5100M

US$16.7M
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

h Compras internacionales M Ventas internacionales
Fuente: grafica tomada de (GOBIERNO DE MEXICO, 2023)
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como resultado de este analisis es importante mencionar que no solamente la produccion
nacional del maiz esta siendo afectada, sino que al igual es un tema de suma importancia,
ya que se demostrd cientificamente que el maiz transgénico de estados unidos contiene
glifosato el cual provoca cancer, el cual es un alimento clave para los mexicanos, ya que

diariamente consumimos el maiz en la tortilla.

Con esta investigacion se puede concluir que para los productores si ha sido de gran
impacto este aumento significativo de cada afo de la importacion del maiz transgénico y asi
como a ellos, a los productores locales conservadores del maiz nativo les genera
incertidumbre la modificacion genética del maiz mexicano a causa del importado, ya que

para nosotros es parte de nuestra cultura y es nuestro deber preservarlo.

Como recomendacion, seria de mucha ayuda para México tanto para su cultura como para
su produccion de maiz que pusieran una restriccion total al acceso del maiz transgénico a
México, ya que como se ha observado en la presente investigacion, este maiz transgénico
importado no solo afecta en la economia de los agricultores, sino también en la salud de los

mexicanos.
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DE MEXICO, BAJO UN ENFOQUE ECONOMICO NACIONAL (1988-2008),
SUS TENDENCIAS.

Emiliano Villalobos Mejl'a1

Oscar Olivera Reyes®

Resumen:

La apertura comercial es un tema crucial en la economia como un efecto del
modelo neoliberal y su globalizacién. Este estudio se centra en definir y analizar
los determinantes de la apertura comercial en el contexto de la economia
mexicana, bajo un enfoque econémico globalizado. El objetivo es proporcionar una
comprension integral de la apertura comercial en México identificando sus
componentes clave y su impacto en la economia nacional. La apertura comercial,
implica una serie de caracteristicas que se basan en la toma de decisiones de
caracter politico con amplitud y repercusion en el aspecto econdmico de un pais,
pues implica la terciarizacion de la economia y componente de la ortodoxia
neoliberal, la inmersién a la economia globalizada, la necesidad de la busqueda
de capital extranjero, la consecuente y progresiva dependencia econémica a otro u
otros paises, el cambio de un nuevo modelo productivo, la reestructuraciéon o
descomposicién del encadenamiento productivo,, la critica a la necesidad de una
intervencion del Estado imponente o austera, la jerarquizacion de actividades
productivas, sin mencionar cambios en los indicadores macroecondémicos de una
economia a causa de la interaccion con el mercado mundial y el movimiento de los
agentes economicos en el mercado interno y externo, el juego de politicas

publicas y econdmicas dentro y fuera de una economia.

Palabras Clave: Politica, Liberalizacion, Globalizacién y Terciarizacién
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Abstract:

Commercial openness is a crucial issue in international economics.
This study focuses on defining and analyzing the determinants of commercial
openness in the context of the Mexican economy, from an international economic
perspective. The objective is to provide a comprehensive understanding of
commercial openness in Mexico by identifying its key components and their impact
on the national economy.

Commercial openness implies a series of characteristics based on political
decisions with far-reaching economic implications for a country. These include the
tertiarization of the economy, integration into the globalized economy, the need for
foreign capital, and subsequent economic dependence on other countries, the
adoption of a new productive model, and the restructuring or decomposition of
productive linkages.

Criticism surrounds the need for significant or austere state intervention, the
hierarchization of productive activities, and changes in macroeconomic indicators
resulting from interaction with the global market and the movement of economic
agents in domestic and foreign markets. Additionally, the interplay of public policies

and economic strategies within an economy is crucial.

Keywords: Policy, Liberalization, and Globalization.

Introduccion.

La ortodoxia neoliberal se refiere a la aplicacion estricta de los principios de
neoliberalismo en la economia y politica de una Sociedad. Dicha doctrina
comenzo a formar parte de la década de 1970, cuando los economistas como
Milton Friedman, comenzaron promover las ideas de libre mercado y la reduccién

del papel del Estado en la economia. (Friedman 1962) ©.

El neoliberalismo se caracteriza por el libre mercado, donde la economia se deja

en las manos del mercado sin intervencién del Estado; la privatizacion de las

@ Friendman M. (1962). Capitalismo y Libertad. Universidad de Chicago.
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empresas estatales para aumentar la eficiencia y la competitividad; la reduccion
del Estado y se elimina su regulacion excesiva; se promueve la liberalizacion del

comercio para aumentar la competitividad y el crecimiento econdmico.

La apertura comercial ha sido un factor clave en el incremento de la ortodoxia
neoliberal estos, han causado el incremento de algunos factores importantes,
como la globalizacién donde se ha permitido que los paises y las empresas se
integren en la economia global, aumentando competencia y eficiencia en el
mercado; los acuerdos de libre comercio, han reducido las barreras comerciales y
han permitido que las empresas se expandan a nuevos mercados; la inversion
extranjera, ha aumentado la disponibilidad del capital para las empresas y han

permitido que se expandan y se modernicen.

Marco Teérico

Dar apertura a wuna economia sin tener un sustento productivo, un
encadenamiento productivo, aunado a pésimas decisiones en politica econdmica y
poca intervencion del Estado en una economia, buscar una apertura presenta
caracteristicas de gran apoyo, sin embrago, no siempre lo es asi, abrirse a un
mercado internacional, para una economia establecida y con niveles de
produccion incesantes es sumamente diferente que para una economia que solo
se dedica a la produccion de materias primas y tiene poco desarrollo industrial y
tecnologico, por lo tanto, la integracion de todas las economias en el mercado
global, fue un hecho que marco el antes y del después para muchas economias,

como lo es el caso de México, segun Hidalgo Capitan, (2011):

Pues si bien es cierto que la apertura comercial, muchas veces es tomada como
una decision de politica econdmica con el fin de buscar el crecimiento econémico
y un desarrollo estabilizador como el que se buscaba en la etapa del periodo de el
Milagro Mexicano, e incluso no de esa manera sino, simplemente en el caso de
México remediar las desestabilizaciones macroeconémicas ocasionadas en la

Década perdida de los 80°s en la economia mexicana. )

& Hidalgo Capitan, A. L. (2012), El apartheid global. Desarrollo y subdesarrollo tras la
globalizacion, Revista de Ciencias Sociales (Ve), volumen XVIII, (num. 2), 216-226.
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La toma de decisiones, via “Politicas Econdmicas” que se vieron influenciadas por
grandes instituciones de caracter monetario que buscan ayudar a resolver
problemas para las economias subdesarrolladas, combinado con el
establecimiento e ideologias por el Consenso de Washington, que especificaba el
cambio del modelo econdmico basado en la produccion y desarrollo enddgeno, es
decir la busqueda del crecimiento econdmico hacia adentro, con lo que la mayoria
de los paises latinoamericanos, en este caso México, lograba mantenerse como
un pais productivo. Sin embargo, las decisiones gubernamentales para la
economia mexicana simplemente rompieron con todo el patron de sustitucion de
importaciones y se buscaba la aplicacion de la teoria neoclasica con la
liberalizaciéon de la economia, basados en el desarrollo pleno del mercado sin
ninguna o la minima intervencién del Estado, lo cual trajo consigo varias
afectaciones en la economia mexicana, pues: El analisis de la politica financiera y
de la apertura comercial es indispensable, ya que si bien la economia mexicana
adopto desde 1982 las directrices emanadas del Consenso de Washington, las
cuales le han permitido tener tasas de crecimiento que en promedio han sido
bajas, pero muy similares a la de otros paises de América Latina, estas politicas
(la financiera y la comercial) han acentuado sus problemas estructurales y han
reducido su potencial de crecimiento, sobre todo y visiblemente desde 2003, afo
en que la economia mexicana empezo a mostrar un rezago considerable respecto
al crecimiento de las otras dos grandes economias de América Latina. Martinez et.
al, (2015: 80).®

Por lo tanto, la apertura busca con principales afectaciones financieras y
productivas con bases politicas y econdmicas, la busqueda del equilibrio
economico de una sociedad, o por lo menos ese era el caso para la resolucidon de
la crisis de los afios 80°s en México, la busqueda de satisfacer el mercado interno
desde afuera, que en el corto plazo expresa una ayuda de gran alivio para una
economia, sin embargo en el largo plazo, expresa una desaceleracion y
estancamiento econémico progresivo, asi es demostrado que la inmersién de una

economia al mercado global sin adecuacién de regulacion, demuestra crecimiento

®  Martinez F., Quintana L., Valencia R. (2015), Andlisis macroeconémico de los efectos de la
liberalizacién financiera y comercial sobre el crecimiento econémico de México, 1988-2011, Perfiles
Latinoamericanos, vol. 23, (num. 45), 79-104.
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econdmico, pero también baja produccién primaria y secundaria, buscando el
enfoque en la produccién de servicios y comercio como expresa Juan Manuel
Ocegueda Hernandez, (2009: 82): El crecimiento parece mantener una asociacion
negativa con los procesos de privatizacion y terciarizaciéon de las economias,
aunque la magnitud e incluso el signo de la relacién puede variar dependiendo de
la composicidon sectorial. Esto es especialmente cierto en economias de servicios,
en las que una alta participacion de sectores clave puede reportar beneficios
tangibles en este sentido ®.Es decir, la integracion comercial expresa la
implementacion y jerarquizacion de un sector que no se basa en la produccion de
bienes, y que mantienen un encadenamiento productivo y que crea interrelacion
de produccidén regionales y de mayor peso. El libre intercambio es lo que tiene

mayor peso dentro de economias globalizadas.

La necesidad de las economias de establecerse en el mercado internacional,
implica un desarrollo de la ideologia del pensamiento de producir para el mercado
internacional, con gran anhelo, lo que implica el desarrollo de la globalizacién, y la
busqueda de darle mayor importancia a sectores ajenos a los productivos de
bienes primarios 0 secundarios, la integracidn como consecuencia de una apertura
econdmica, tiene una causa, que se basa simplemente en una economia global
integrada, globalizacién, como lo dice Krugman P. et. al. (2012: 23). La
globalizacion esta aqui y afecta a todo. El comercio internacional de bienes y
servicios ha crecido de forma continuada durante las seis ultimas décadas gracias
a la reduccion de los costos de envio y de la comunicaciéon, a la reduccién
negociada a escala global de las barreras gubernamentales al comercio, a la
contratacion externa generalizada de las actividades productivas, y a una mayor

sensibilizacidon sobre las culturas y productos extranjeros.

El comercio internacional de activos financieros como divisas, acciones y bonos ha
crecido a un ritmo mucho mas rapido que incluso el del comercio internacional de

productos. .

© Ocegueda J., Castillo R., Varela R. (2009), Crecimiento regional en México: Especializacién y
sectores clave, Vol. 40, (num. 159)

o Krugman P., Obsfield M. (2001), Economia Internacional. Teoria y Politica, Pearson
educacion. S.A., (5), 816.

ANO 29. NUM. 75 | REALIDAD ECONOMICA DE LA FEVAQ | JUL -DIC | 2024 | ISSN: 2992 - 7684 107



La Globalizacién implica hablar de las relaciones que tiene un pais con otro,
observandolo desde el punto de vista, donde interceden mas de un mercado, sin
embargo, el aspecto comercial deja una vasta importancia para la
conceptualizacion de una economia globalizada, pues el hablar del aspecto
comercial, especifica, muchas caracteristicas con las que cuenta una economia en
sus adentros productivos, y el observar que puede proveer al mercado
internacional, es una cuestion de la globalizacién. Este proceso, llega como una
intervencion del desarrollo de la imposicion de la idea econdmica (ortodoxia
neoliberal), que expresa un pleno desempefio por parte del mercado, en el que no
es necesaria una regulacion, las fuerzas del mercado se encargaran de resolver
estos problemas solo o con una intervencion minima. La mayoria de las
economias en la actualidad optaron por el uso de este modelo que implica liberar
los mercados, sin observar alguna regulacion y/o obstruccién, lo cual da como
consecuencia el peso del sector comercial, y terciarizacion mundial, el pensar en
el comercio internacional como principal generador de ingresos, por encima de la

propia creacion de bienes. Esto, porque como comenta Carbaught R. (1999:15):

“Los propugnadores del sistema de libre comercio aseguran que el comercio
internacional genera niveles mas altos de consumo e inversidn, precios mas bajos
de las mercancias y una mas amplia variedad de opciones de productos para los

consumidores”. ®

Es una historia bastante remarcada, y lo que para muchos autores implica el
detenimiento de un progreso, posible y consecuente desarrollo, dentro de un pais,
teniendo diversas complicaciones, como la remarcada etiqueta de diferenciacion
entre un pais desarrollado y subdesarrollado, cuando se habla de un pais
subdesarrollado, normalmente implica en muchos casos hablar de la historia
latinoamericana, que tiene un modelo aperturista y liberalizador de la economia,
inicializado y bien remarcado durante la intervencion de ideas de liberalizacion y
apertura econdmica de los afios 70°s-80°s, aun sabiendo que “Los paises de la

América Latina, con un fuerte coeficiente de comercio exterior, son

@ Carbaught R. (1999), Economia Internacional, Internacional Thompson Editores, (6).
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extremadamente sensibles a esas repercusiones econémicas”. Raul Prebisch
(1981). @

Efectos y Tendencias.

De manera muy generalizada dichas repercusiones en muchos casos no son del
todo favorables, sin embargo, tiene repercusiones econémicas inmediatas en el
corto plazo, lo que implicaria aumento en el crecimiento econdmico, un nivel
importante de exportaciones, internacionalizacién productiva, la integracion de la
produccion nacional para el mercado internacional, busqueda y mantenimiento de
ventajas competitivas, inversion extranjera directa, lazos mas fuertes entre una
economia y otra. Pero no es del todo bueno, en el caso latinoamericano,
remarcando las perturbaciones, han tenido sesgos de manera importante, una
dependencia de importaciones de bienes manufacturados y de valor agregado,
dependencia incluso de bienes primarios para satisfacer demandas alimentarias,
como lo es el caso de México, dependencia de inversion extranjera directa, el nivel
de produccion necesita de esta inversion, pues recordando que abrir o dar
apertura a una economia tiene repercusiones en el movimiento de mercancias,
dinero, inversion, producciéon, comercio etc. Y lo que en la actualidad sucede con
Meéxico y los Estados Unidos, su nivel de integracién entre una y otra, se volvio
algo escandaloso, pues los ciclos econdmicos entre uno y otro son cada vez mas
remarcados, pues el cambié de factores politico-econémicos, o lo que conlleve
acciones aplicadas, repercute de alguna manera en la otra economia, con mayor
peso de decisiones estadounidenses sobre la economia mexicana, como lo
describe José Luis de la Cruz et. al. (2006).

“‘El proceso de apertura e integracion econdmica ha implicado una mayor
dependencia de la economia mexicana hacia los ciclos econdmicos y flujos

financieros del exterior, particularmente de Estados Unidos”. ('%

Determinantes de la terciarizacion.

® Prebisch R. (1981), “Capitalismo periférico, Crisis y Transformaciéon”, Fondo de Cultura
economica, CEPAL.

(9" De la Cruz, J., Nufiez, J. (2006), Comercio internacional, crecimiento econémico e inversion
extranjera directa: evidencias de causalidad para México, Revista de Economia Mundial, (num. 15),
181-202.
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La integracion implica, condiciones para el desenvolvimiento de una economia,
dichas condiciones son impuestas por el efecto mismo de integracion como causa
de la propia globalizacién, pues las reglas impuestas en cuanto al movimiento de
los mercados financieros y comerciales principalmente, son regulados por el
propio mercado, pues la liberalizacion de este, expresa que las reglas de un
comercio liberalizado es decir sin pocas barreras o sin algun agente que regule o
cambie este patron. Las regulaciones en muchas economias, detienen esto, la
regulacion propia del mercado, que marca los precios de los bienes y servicios,
que implica la estructura productiva y la competitividad de una economia con otra,
y la dependencia de otra en cuanto a balanza comercial nos referimos, como en
México, durante el proceso tan marcado que vivio durante la crisis de la deuda, las
importaciones de productos de consumo inmediato, asi como manufacturados y
con valor agregado, eran importantes y desequilibradas, generando déficits
comerciales, el pais no contaba con una estructura productiva que pudiera
competir ante los bajos precios de otro pais con mejores estructuras productivas,
por lo que la satisfaccion de su propio mercado interno se ve satisfecho desde el
propio mercado internacional, dejando de lado estructuras productivas
abandonadas al no contar con los suficientes recursos, tecnologia o innovacién
para competir con procesos de produccidon mas desarrollados, concretamente
como lo sefiala Hidalgo Capitan (2012) “El proceso de globalizacion de la
economia ha transformado profundamente muchos de los fendbmenos econémicos
propios del funcionamiento de los sistemas econdmicos capitalistas nacionales
cuando éstos eran auténomos”. 'V

Esto explica el fendmeno de cambio de ideas y de acciones de caracter politico-
econdmicas que chocan entre si sobre las necesidad de un cambio estructural
para beneficios del pais, lo cual pone a debate el juego de acciones en la
busqueda de una estabilidad econdmica, y el cambio de un modelo econdmico a
otro, como el caso de México durante la mitad del siglo XX, y la implementacién
del desarrollo estabilizador en el que la economia mexicana, se mantenia al

margen produciendo de manera creciente con cadenas productivas y de valor en

1) Hidalgo Capitan, A. L. (2012), El apartheid global. Desarrollo y subdesarrollo tras la globalizacidn, Revista

de Ciencias Sociales (Ve), volumen XVIII, (nam. 2), 216-226.
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proceso de crecimiento importante, sin apertura ni liberalizacion econdémica al
cambio, totalmente distinto de la busqueda de creacion de riqueza, mediante un
modelo comercial base de “crecimiento hacia afuera” Si observamos otro caso, el
de China a inicios del siglo XXI, en el que el modelo de crecimiento endogeno,
remarcaba una superioridad productiva cerrando la economia de un proceso
globalizador inminente, y remarcando un desarrollo de los medios y factores de
produccion de manera impresionante, posicionandose en el mercado internacional
como productores y exportadores, sin la necesidad de crear una dependencia de
inversion extranjera o necesidad de factores productivos del exterior, el Estado
Chino utilizé esta parte como propulsor, asi creando bienes de capital y factores

productivos totalmente nacional, creando una cadena de valor autosuficiente.

Si una economia se apertura, viene implicito a nivel comercial una integracion y
una liberalizacion comercial, de la produccion de bienes y servicios de un pais, a
la totalidad del mercado global, dando vida al proceso de la globalizacién, por lo
tanto, en este amplio sentido, requiere un analisis desde una perspectiva
comercial completa, pues para que exista dicha integracion, la economia debe
contar con caracteristicas de toma de acciones a manera de politicas comerciales,
como lo son, el uso de instrumentos de politica comercial, sin embargo, el proceso
de integracién de los mercados en la actualidad, ha hecho que las economias
dejen de ser desde un punto de vista comercial, menos proteccionistas, es decir,
reduciendo barreras de ingreso de importaciones para la satisfaccion de la

demanda interna de una economia, lo que los convierte en economias abiertas.

Al observar que la apertura y liberalizacion, conceptualizados de formas muy
concordadas en que imponer acciones de abrir una economia como sinénimo de
estas dos, tiene consecuencias en toda la estructura econdémica, dejando de lado
la implementacion protectora de agentes econdmicos que pueden intervenir de
acuerdo a las necesidades de la misma sociedad, por ello la apertura comercial,
explicando su punto clave de quebrantar la linea de proteccion de un pais, solo se
especifica en el aspecto de el desenvolvimiento en el comercio internacional, sin
embargo las puntualizaciones pueden observarse en perspectivas mas especificas

como lineas estatales o0 municipales, sin embargo, se utiliza mas para dar vida a la
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intervencién de la estructura comercial internacional, analizando de manera mas
general, se puede observar que abrir una economia tiene muchas repercusiones
en diversos mercados, como el financiero y el de bienes y servicios, como se ha
puntualizado.

Esta apertura econdmica, concuerda con los ejemplos derivados de las acciones
realizadas en las economias latinoamericanas y que remarcan un verdadero
problema en diversos ambitos, en la actualidad, implica, integraciéon al mercado
internacional, es decir una reintegracion al proceso de globalizacion, el cual se
tiene adoptado en este ambito, sin embargo, el simple hecho de aperturar una
economia se puede conceptualizar de maneras muy especificas Yy/o
generalizadas, “El proceso de integracion econdémica se inscribe en el contexto
del comercio internacional y consisten en eliminar en forma progresiva las

fronteras economicas entre los paises”. Robert Carbaugh (1999: 7). (2

La necesidad de intervencidon de acciones que regulen los comportamientos del
mercado, es necesario para hablar de una economia abierta, o de una economia
liberalizada, o integrada al mercado internacional, y todo lo que esto conlleva, sin
embargo, el agente econdmicos de la economia es el propio estado, y mediante el
factor politico que da fuerza y concretiza la necesidad de acciones de caracter
gubernamental derivadas de politicas econdmicas, y en el caso de conceptualizar
apertura comercial, con acciones de politica comercial, llegamos al acercamiento
en este marco tedrico para llegar a lo que podemos llamar apertura con total
enfoque en el intercambio de manera internacional, es decir: “El analisis del
comercio internacional pone el acento en las transacciones reales de la economia
internacional, es decir en aquellas transacciones que implican el movimiento fisico
de bienes o un compromiso tangible de recursos econdémicos” Paul Krugman et.
al. (2006: 8). ¥

La apertura comercial, en la que este ensayo trata de desentranar su significado,
desmenuzando aspectos generales e ir conformando cada vez mas el concepto

especifico de esta decision de caracter puramente comercial, bajo la misma linea

(12) Carbaught R. (1999), Economia Internacional, Internacional Thompson Editores, (6).
(13) Krugman P., Obsfield M. (2001), Economia Internacional. Teoria y Politica, Pearson educacion.
S.A, (5), 816.
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de las afecciones a los mercados, tienen similitud, se afectan entre si, sin embargo
la problematica de la investigacion expresa y muestra desestabilizaciones vy
complicaciones en la estructura productiva del pais latinoamericano como
consecuencia de acciones de politica comercial, es por ello que el enfoque que se
muestra es especificamente sobre las implicaciones que se tiene dentro del
comercios de bienes y servicios de un pais, lo cual en cuanto a su
desenvolvimiento de factores productivos asi como de sus agentes, logra cambiar
de ciertas maneras que puede afectar de manera positiva o negativa a una
economia, por lo tanto, el aspecto con especificidad comercial tiene su propésito

en este mercado.

Por lo que es necesario el acercamiento a la materializacion de acciones en
cuanto a hechos y decisiones gubernamentales, las principales caracteristicas de
un estado que da hincapié a una apertura de mercado o econdmica, dénde viene
implicito una apertura comercial, es la reduccién intervenida de este sobre los
movimientos comerciales internacionales que tiene una economia sobre el
mercado global, ampliando el nivel de integracion de dicha economia, al mundo y
en todo caso la generacion de una economia liberalizada. Sin embargo el Estado,
posee la facultad de regular la entrada y salida de bienes y servicios o de recursos
econdmicos como bien se planteaba, ejemplificando el caso de una economia
hipotética, la balanza comercial que representa uno de los indicadores mas
importantes en cuanto a la relacion de estabilidad comercial y econdmica, se
busca desde una perspectiva con enfoque en crecimiento enddégeno, menos
liberal, una balanza superavitaria, es decir con exportaciones mayores a las
importaciones, lo que incentiva la produccién y satisfaccion de demanda interna.
Las economias que tienen una apertura comercial vigente normalmente presentan
una balanza comercial deficitaria pues son mas que nada economias
subdesarrolladas que se integraron a la economia global sin tener capacidad ni

ventajas productivas sobre otras economias.

Asi es pues como las acciones gubernamentales tienen un peso de manera
enorme en cuanto a la decisién de liberalizar o no su economia, para abrir el
mercado en palabras coloquiales, el Estado se lava las manos y deja actuar por si

solo los movimientos de integracion entre economias y las conexiones de caracter
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tipo econdmicas. Si quiere rechazar esto, el Estado debe intervenir y hacer uso de
instrumentos comerciales las cuales se basan de igual manera en acciones en
donde pone restricciones para una libre circulacion del mercado internacional, y

todo lo que trae como consecuencia.

En México, los instrumentos de politica comercial, de indole proteccionistas que
daban la principal caracteristica a una economia totalmente cerrada, ello implica
una intervencién de manera importante del Estado haciendo uso de instrumentos
de politica comercial como los aranceles, restringiendo la entrada de bienes que el
pais podia producir por si mismo, es decir utilizando politicas proteccionistas, para
proteger el mercado interno y la produccion nacional; del otro lado esta la version
de reduccion del Estado en el cual las politicas aplicadas se redujeron
drasticamente durante los afios 80°s, pasando de tener en hasta 94% de barreras
en el comercio internacional de uso de instrumentos arancelarios, reduciéndose
incluso hasta en sélo un 6 % en 1990 segun Banco de datos del Gobierno de
México (2024) ). Es por ello que puntualizar el uso de instrumentos de politica
comercial a manera de acciones que los gobiernos toman para el desarrollo
comercial de una economia las cuales Krugman P. et. al. (2001: 193): “Estas
acciones incluyen impuestos sobre algunas transacciones internacionales,
subsidios para otras acciones, limites legales en el valor o el volumen de

determinadas importaciones y muchas otras medidas’ (19),

Estas acciones se ven modificadas para una mayor integracion de la economia, en
su mayoria, reduciéndose, o haciendo mas acercado a la plenitud de un
intercambio de bienes y servicios mas fluido, sin muchas o ninguna restriccion,
pues la caracteristica de una apertura es reducir la barreas que, una economia
tiene con el exterior, en todo ambito, desde financiero hasta comercial, es por ellos
que el ambito proteccionista que explica una economia cerrada, se ve afectado en
la actualidad, debido al gran nivel de integracion que tienen las economias con
otras, dando vida a la globalizacion.

() Datos abiertos de México. Recuperado de: Datos.gob.mx
(18) Krugman P., Obsfield M. (2001), = Economia Internacional. Teoria y Politica, Pearson
educacion. S.A., (5), 816.
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Las politicas y acciones proteccionistas del mercado, han comprobado una buena
estabilidad productiva, mediante el uso de politicas de sustituciéon de
importaciones, como lo conceptualiza Raul Prebisch (1981: 154) el aperturismo
comercial: “Ademas de la manipulacién de los tipos de cambio, se ataca la
proteccion industrial bajo el signo de las leyes del mercado en el campo

internacional” (1®

, expresa que estas acciones en nombre de la corriente
econdmica neoclasica desde una perspectiva sumamente ortodoxa, implica que el
mercado debe tener toda la importancia para que continie un buen
funcionamiento del mismo, y una vision de minima intervenciéon gubernamental, lo
cual, seria perder, las politicas de instrumentacion comercial para proteger una
economia, en el ambito internacional y de las afecciones progresivas que atrae

esta decision de abrir el mercado hacia una instancia global.

Ademas, nos comenta que las politicas que implican proteccion para una
economia, ademas de fomentar una produccién interna y satisfaccion del mismo
mercado de manera independiente, se han perdido de manera radical en el
tiempo, dandole toda la importancia al uso del mercado internacional y la
consecuente terciarizacion mundial, que implica el peso de actividades productivas
de servicios y comerciales, por encima de las actividades productivas primarias y
secundarias, basadas en la produccidn de bienes agricolas, industriales y
manufacturados o aquellos que implican darle un mayor valor agregado, para su
consecuente comercializacion.

Los efectos internos del mercado y movimiento de los indicadores
macroecondmicos, expresan pues de gran relevancia el hecho de la integracion
comercial, por lo tanto, hablar de apertura comercial, especifica aplicacion de
acciones de caracter gubernamental, que consecuentemente detona en la
destitucion de politicas y acciones que mantienen una economia cerrada, pues
reducir las barreras de mercado son de suma importancia para conceptualizar una
apertura en el mercado de una economia, como lo plantea Gerardo Esquivel
(2010: 43) que ejemplifica con el caso de México, las acciones que se toman en
materia de politica comercial para dar paso a una apertura de la misma: La politica

% prebisch R., El desarrollo econémico de la América Latina y algunos de sus principales

problemas, CEPAL.
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comercial, trajo consigo una gran apertura econémica, pues hacia 1995, una
buena parte de la economia mexicana habia sido relativamente cerrada al
comercio con el resto del mundo y varios sectores econdmicos gozaban de la
proteccion que otorgaban unos elevados aranceles a las importaciones o bien
algunas medidas de proteccion no arancelaria, como cuotas, permisos previos de
importacion, entre otros. En este afio, se redujeron en forma unilateral los
aranceles de una amplia gama de productos y fue eliminada una parte importante
de las restricciones comerciales no arancelarias, asi como la Union del pais en el

Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio. (1"

El uso de instrumentos y barreras comerciales como los aranceles, representan
uno de los principales factores que deben ser modificados al momento de abrir un
mercado, mencionando para llegar a una conceptualizaciéon especifica como
caracteristicas de una apertura comercial. Al momento de llegar a un estado de
apertura, la regulacién de los gobiernos entre uno o mas paises observan o
tendrian que observarse las necesidades que tiene cada una de sus economias,
realizando acuerdos para tener un comercio con mejor observacion y
desenvolvimiento que ayude al desenvolvimiento de una economia, dichos
acuerdos no siempre remarcan ventajas para todos, y desventajas para algunos,
la libre entrada de mercancias o servicios como ya se analizé no siempre ayuda al
crecimiento de una economia. Se puede observar en el Tratado de Libre Comercio
de América del Norte, firmado por Estados Unidos, Canada y México, en el que se
puntualizaban varios puntos para el apoyo de la economia mexicana como lo es
un desarrollo industrial, crecimiento econdmico, aumento del nivel de
exportaciones dando balanza comercial y de pagos positiva, entre otros, sin
embargo los efectos positivos que trajo consigo siendo en 1994 su entrada en
vigor, al menos 10 afios posteriores, sin embargo hacia los ultimo 3 de estos 10
anos, se observaba un decaimiento de manera progresiva, llegando a un punto de
estancamiento progresivo con un importante reduccion en el indicador de Producto

Interno Bruto.

n Esquivel G., De la inestabilidad Macroeconémica al estancamiento estabilizador, (2010), Los
grandes Problemas de México crecimiento econémico y equidad.
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México, siendo uno de los paises con mas tratados de libre comercio a nivel
internacional, siendo en sus principales intervenciones, receptor de productos y
servicios, y poco exportador, siendo estas ultimas exportaciones en su gran
mayoria bienes primarios o incluso materias primas con menor relevancia en el
sector industrial o tecnolégico, las decisiones del Estado rompiendo de un patron
economico a otro, trajeron afectaciones para la economia mexicana, dejando
mucho que desear de la propia politica, como lo comenta Penélope Pacheco
(2005: 86) “La estrategia de liberacion comercial para lograr un crecimiento
econdmico acelerado y sostenido en México fall6 en gran medida a causa de un
Estado débil que cedié sus funciones al mercado no regulado y a las
trasnacionales”. ('®

Para llegar a una apertura comercial es necesario pasar por un proceso en el que
se generen las condiciones necesarias expresando ciertas caracteristicas para

una plena apertura en el ambito comercial.

Aspecto puramente en el intercambio de
bienes y servicios de manera internacional.
(Tomando en cuenta factores productivos)

Reduccién del peso del estado en
politicas comerciales. Decision de
apertura de una economia.

Tomado esto en cuenta y las principales caracteristicas y necesidades que se
implican en el propio desarrollo de la apertura comercial, se puede llegar a un

acercamiento conceptual:

(18) Pacheco P. (2005), Liberalizacion de la politica comercial y crecimiento econdmico de México,
ECONOMIA UNAM, vol. 2 (nam. 4).
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La apertura comercial, es un proceso econdmico basado en la centralizacion del
comercio internacional, que implica la reduccion de barreras comerciales de un
pais para una plena integracion comercial de una economia con otra o con otras,
dando espacio a un pleno desarrollo globalizatorio.

O bien es politica econdmica comercial, que implica la reduccion de barreras
comerciales de un pais de todas o la mayoria de estas, generando un proceso de
integracion de bienes y servicios de un pais en el mercado internacional,
satisfaciendo un mercado ajeno al propio, generando canales de conexion
comercial de un pais con otro, en la interaccion comercial con pocas o nulas

barreras, estableciendo el proceso de globalizacion.

Conclusiones

Actualmente en la economia tan globalizada, y en el que el mercado toma cada
vez mas de poder, es necesario observar al Estado como una herramienta que
puede romper con patrones que dafan una economia desde el exterior,
basicamente seria retomar las acciones de agente regulador en el mercado, las
mismas que mediante politicas econdmicas, rompieron con la proteccion de la

economia mexicana.

El Estado debe de pensar en la economia desde sus adentros, las ideas de
dependencia de otras economias crecen con regularidad, y hoy mas que nunca
las politicas impulsadas por el gobierno deben tomar esta forma de proteccion, ya
que se esta llegando a un punto en el que solo unos paises salen beneficiados de
este intercambio tan desigual en el mercado global. Lo que ha traido consigo
retomar las ideologias de observar al Estado como un agente regulador, es un
paso complicado que México ni siquiera se ha molestado en iniciar, debe
comenzar a observar con politicas internas que mejoren la competitividad
productiva para el pais, sin embargo, parece que la mayoria de politicas de
intercambio comercial ponen a México como un receptor directo de manufacturas
y productos de gran valor agregado, algo que posiciona a México como un cliente

mas que un aliado comercia, mas que un productor y exportador.
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México ya ha pasado por procesos que ayudan al crecimiento econdmico y a
desarrollar sectores productivos clave de la economia, es importante retomar
algunas ideas que no sean totalmente ortodoxas neoliberales, que repasando por
esta investigacion, es uno de los principales factores por los que México se

encuentra estancado econdmicamente en la actualidad.
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IMPACTO DE LAS IMPORTACIONES DE CALZADO DE CHINA EN EL
EMPLEO DE LA INDUSTRIA EN MEXICO (2013-2023)

Denisse Ortiz Ojendi

Rogelio René Hernandez Téllez

RESUMEN

El presente articulo ofrece un analisis del impacto que ha generado las importaciones de
calzado de china en el empleo de la industria mexicana desde el 2013 hasta el 2023, las
importaciones de china han ido aumentando afio con afio y uno de los principales factores
para que suceda esto es la capacidad que tiene para producir a gran escala con los costos
laborales més bajos. Esto afecta principalmente por la competencia desleal, los precios
bajos, todo esto ha provocado que muchas empresas mexicanas hayan tenido que cerrar o

reducir el personal.

Palabras clave: Empleo, industria del calzado, importaciones de china

INTRODUCCION

Durante el afio 2021, el sector calzado mexicano creci6 un 22%. Sin embargo, las
importaciones de calzado asiatico con 30%, superando la tasa de crecimiento comparada a
la de México (Gomez, 2022). En ese sentido, los fabricantes de calzado mexicano estan
enfrentando desafios significativos debido a la competencia de los zapatos fabricados en
China. La llegada de calzado asiatico supone una amenaza para la industria nacional, ya
que se enfrenta tanto a la entrada ilegal de exportaciones como a los envios legales a través
de plataformas de comercio electronico. Tal nivel de competencia ha llevado al cierre de
empresas zapateras mexicanas, asi como a la reduccion de personal y pérdida de empleos

durante el periodo 2013-2023.
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“Uno de los principales problemas que derivo la friccion entre estos dos paises fue el costo
de mano de obra la cual era hasta siete veces mas barata que en México. Ante esta situacion
la produccién nacional mexicana se vio afectada, miles de micro y pequefas empresas
quedaron en quiebra. Mediante el argumento de que los productos provenientes de China
eran de baja calidad y tenian un precio inferior que, en el mercado mexicano, México en
1993 empez6 a imponer aranceles de hasta el 1000% a diferentes productos provenientes
del gigante asiatico” (G, 2020)

Se ha visto una gran diferencia con el crecimiento de la economia China en los ultimos
afnos comparado con el resto del mundo. Segun el (FMI) Fondo Monetario Internacional en
el 2003 la economia mundial creci6 un poco mas que el tres por ciento, el PIB de China
super? al siete por ciento.

“La relaciéon comercial entre China y México ha crecido en pocos anos. México se ha
convertido en el segundo socio comercial de China en América Latina y su mayor destino
de exportacion. De acuerdo a datos de la Secretaria de Economia (SE), en 2011 México
importd desde China 52,248 millones de dolares y a cambio solo exportd 5,965.1 millones
de dolares, por lo que tiene una balanza comercial deficitaria y muy significativa en el
comercio bilateral con ese pais.” (Morones, 2014)

“El gran desafio al que se enfrenta la industria del calzado en México proviene
principalmente de la competencia con economias como las asidticas, capaces de producir
grandes volimenes a precios muy inferiores a los del calzado mexicano. Tras la entrada de
China a la OMC, varios paises se vieron obligados a permitir el acceso a sus mercados para
China, sin embargo, esto representd un riesgo para sus sectores, ya que China, logrd
conquistar los mercados extranjeros.” (Gomez, 2022) Las economias asidticas representan
una competencia significativa para México desde los costos de produccion, la mano de obra
barata, y la variedad de productos que estos ofertan.

A pesar de que México es el noveno productor de calzado en el mundo, la industria vive
momentos dificiles. La pérdida en el valor agregado del calzado nacional y la concentracion
de la comercializacion en cada vez menos manos es una de las causas de esta problematica.
“En el 2022 esta competencia del calzado chino en la industria nacional ha llevado a
empresas como Capa de Ozono, con sede en Leon, Guanajuato, a tomar medidas drasticas

como el cierre de tiendas y la reduccion de personal.
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La industria nacional ha estado buscando apoyo para combatir estas practicas desleales y ha
estado en conversaciones con la Secretaria de Economia para explorar medidas que ayuden
a proteger a los productos nacionales.” (Echeverria, 2024)

Ademéas de estas empresas conocidas, numerosas pequefias empresas fabricantes de calzado
en México han enfrentado dificultades similares debido a la competencia del calzado chino,
muchos de estos negocios han tenido que cerrar o reducir su produccion, lo que
inevitablemente ha resultado en la perdida de empleos en la industria de calzado mexicano
“China se ha convertido en el principal origen de importaciéon de calzado en México desde
2020, segun lo indicado por la SE. Se ha observado que el calzado importado desde China
ingresa al pais a precios inferiores a los que se aplican en el mercado chino, creando una
situacion de competencia desleal que afecta a la industria nacional del calzado.” (Garcia C.
,2024)

“Adicionalmente a esto, China se convirtié un afio mas en el maximo productor de calzado
del mundo con una produccién superior a los 13.000 millones de pares en 2022. * (Stalista,
2022)

“La industria del calzado mexicano en la actualidad no s6lo corre el peligro de desaparecer
de los mercados internacionales frente a la competencia asiatica, en particular desde el
acceso de China a la Organizacion Mundial de Comercio (OMC)” (Kerber, 2002)

“Gracias a su enorme superavit comercial de los ultimos afios, China se ha convertido en el
mayor exportador mundial y ocupa el segundo lugar entre los mayores importadores del
mundo.” (Santander, 2024)

Actualmente México ocupa el noveno lugar en el “Ranking mundial de produccion de
calzado, mientras que china encabeza la lista siendo el mayor productor de calzado en el

mundo.
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llustracion 1 Ranking mundial de produccion de calzado

ARNO 29. NUM. 75 | REALIDAD ECONOMICA DE LA FEVAQ | JUL-DIC | 2024 | ISSN: 2992 - 7684 122



La competencia del calzado chino en México ha generado un efecto considerable en la
industria del calzado nacional, caracterizada por una amplia variedad de impactos en su
mayoria negativos. Uno de estos es la competencia entre ambos ha puesto una presion
significativa sobre las empresas mexicanas, especialmente sobre las microempresas ya que
son mas pequefias y menos competitivas. La capacidad de los fabricantes chinos para
producir a gran escala con costos laborales mas bajos ha hecho que sea dificil para las
empresas mexicanas mantenerse a flote en términos de costos de produccion y, por ende, de

precios mas competitivos en el mercado.

Este desafio genera que haya una considerable reduccion en la produccion de calzado
mexicano y en consecuencia con esto a una gran taza de desempleos en la industria del

calzado mexicano.

Las empresas fabricadoras que no pueden enfrentarse a competir con los bajos precios y la
alta produccién china, tienen que tomar una decision ya sea cerrar definitivamente sus
operaciones o hacer un recorte de personal, todo esto tiene un impacto directo en la fuerza

laboral y todo lo dependiente de esta industria.

Este trabajo tiene como objetivos: a) Analizar el impacto de las importaciones de calzado
Chino en el empleo de la industria del calzado en México en el periodo 2013-2023. Y
especificos: b) Identificar el comportamiento que han tenido las importaciones de calzado
chino en México; c) Detectar el comportamiento que ha tenido la industria del calzado
mexicano y su empleo; d) Explicar los efectos que han tenido las importaciones de calzado

chino en la generacién de empleo en la industria zapatera mexicana.

CONCEPTUALIZACION DE COMERCIO INTERNACIONAL

El comercio internacional es un analisis global de las transacciones comerciales de
productos y servicios en el mundo. Es un término econémico, que puede aplicarse a paises
o industrias. Diferente al comercio exterior, que analiza los aspectos legales y comerciales

de paises especificos. (Ceballos, 2024).
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“Es el conjunto de bienes y servicios adquiridos por un pais en otro territorio para su uso en
territorio nacional. Este término, junto con las exportaciones, desempefia un papel esencial

en la contabilidad de los estados.

Se trata de una operacion comercial que se centra en la compra de articulos que hay en el
extranjero y que no son accesibles en el territorio propio por su ausencia o porque haya

unos precios demasiado elevados en comparacion con los que existen en otros paises.

El concepto de importacion facilita la incorporacion a un mercado de aquellos elementos
que no pueden producirse en ese lugar o que por precio resultan inaccesibles.” (Garcia I. ,

2024)

METODOLOGIA

Este estudio es de tipo descriptivo y de corte transversal. Se emplea el método mixto para
hacer un diagnoéstico de la industria zapatera en México y de los efectos de las
importaciones del calzado Chino en la generacion de empleo en dicho sector. Se emplea
una técnica de investigacion documental, y se toman como fuentes documentos, bases de

datos e informacion estadistica publicada en instituciones gubernamentales.

LAS IMPORTACIONES DE CALZADO CHINO EN MEXICO

América Latina es una muy buena region en cuanto a produccion de calzado, si bien no es
capaz de competir estadisticamente hablando con otros continentes como el europeo y
mucho menos el asidtico, sus regiones hacen su mayor esfuerzo por destacar en un sector
tan competitivo y duramente golpeado por el covid-19 en el pasado afio. (La horma de tu

negocio, 2021)

El afio pasado el mercado mexicano recibié 60 millones de pares de calzado chino que
entra con subvaluacion, es decir “a precios considerablemente menores en comparacion con

los precios de la industria” mexicana. (Saldafia, 2024)
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Como se observa en la ilustracion 2 en el afio 2022 hubo un volumen total de 126,986,853

importaciones en pares de zapatos.

Mercados Precio % Var

de VoIL’Jmen \{alor Promedio 2021 vs 2022 %Part.
Pares Dolares Pares 2022

Importaciéon (Ddlares) (Pares)

CHINA 69,997651 $628,890,427 $8.98 31.09% 55.12%
VIETNAM 27,025,026 $469,753,551 22.22% 21.28%
INDONESIA 16,589,054 $247.295,184 48.03% 13.06%
BRASIL 3,333,598 524,542,817 89.68% 2.63%
CAMBOYA 2517618 $41,261,691 56.86% 198%
2,120,457 $35,185,810 1.67%
MYANMAR 969,671 $10,530,569 14842% 0.76%
GUATEMALA 871778 $3.557.364 -18.38% 0.69%
ITALIA 692,306 135,667.883 195.97 48.55% 0.55%
SUBTOTAL 54,876,531 $996,354,913 $18.16 32.42%
OTROS (54) 72107322 $680,998.794 31.08% 56.78%

TOTAL 126,983,853 1,677,353,707 13.21 31.65% 100.00%

llustracion 2, Mercados de importacion de calzado de México

EVOLUCION HISTORICA DE LAS IMPORTACIONES DE CALZADO 2015 A 2022
(Volumen Millones de Pares)

% Variacion Anual

snog 2742 B 96.45 2016 263%

80.04 8214 2017 723%

- - - — 2o - | 2018  1059%
2019  475%
2020 -28.67%
2021  3252%
2022  3165%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fuente: Elaborado por CICEG con datos de AGA.

Ilustracién 3 Evaluacion histdrica de las importaciones de calzado 2015-2022
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A pesar de la posicion geografica que tiene América latina no puede competir con grandes
economias como la asidtica, el principal problema de esto son sus increibles precios por
debajo del mercado, como se muestra en la ilustracion 4 las importaciones que se realizan
de calzado chino afio con afio van subiendo y esto evidentemente pone en riesgo a los

productores de calzado mexicano.

El 90% de la produccion de calzado en México se concentra solo en 4 entidades

geograficas: como se muestra en la ilustracion 3.

Produccion de calzado en México
Guanajuato Jalisco ®Estado de Mexico ®Ciudad de México

llustracion 4 Elaboracion propia con informacion del Gobierno de México 2023

Segun Ciceg Guanajuato cuenta con 4,698 unidades econdémicas que generan 188 mil 600
empleos.

Nacionales
8,996 230 mil

Guanajuato

UNIDADES 4,698 188 mil 600 CADENA PRODUCTIVA

ECONOMICAS SECTOR CALZADO
(DIRECTOS E INDIRECTOS)

EMPLEQOS

Fuente: Estimaciones propias con datos del Censo
Econémico 2022, el IMSS y la EMIM de INEGI

Ilustracién 5 Cadena productiva del sector de calzado
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Existen mas de 41 mil zapaterias a lo largo y ancho del territorio mexicano (La horma de tu

zapato, 2019)

IMPORTACIONES DE CALZADO POR PARTIDA ARANCELARIA 2022
Volumen (Pares)

Impsrmeable

Otros 1.01%
2.14%

Sintético
39.68%

Piel

10.15%

6401 Impermeable 6402 Sintético 6403 Piel 6404 Textil 6405 Otros
Fuente: Elaborado por CICEG con datos de ANAM.

Ilustracién 6 Importaciones de calzado por partida arancelaria 2022

Como se observa en la ilustracion 6 los zapatos de material textil abarcan el 47.02% de las
importaciones de calzado

EL EMPLEO EN LA INDUSTRIA ZAPATERA MEXICANA

Las economias asidticas representan una competencia muy significativa para México entre
los que mas resaltan son los costos de produccion, la mano de obra barata y la gran

variedad de productos que estos ofrecen.

A pesar de que México ocupa el noveno lugar en productores de calzado del mundo, la
industria de calzado esta pasando por momentos complicados. La pérdida de wvalor
agregado del calzado nacional y la concentracion de la comercializacion en cada vez menos

manos es una de las causas de este problema.

“En el 2022 esta competencia del calzado chino en la industria nacional ha llevado a
empresas como Capa de Ozono, con sede en Leon, Guanajuato, a tomar medidas drasticas
como el cierre de tiendas y la reduccion de personal. La industria nacional ha estado
buscando apoyo para combatir estas practicas desleales y ha estado en conversaciones con
la Secretaria de Economia para explorar medidas que ayuden a proteger a los productos

nacionales.” (Echeverria, 2024).
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Las importaciones de calzado chino afectan de mayor forma a las microempresas puesto
que se ha perdido el valor agregado del calzado nacional, los asiaticos introducen diversas
variedades de modelos calzado chino en grandes cantidades al territorio nacional y a un
precio muy bajo si bien, puede ser que la calidad no se compare con la calidad del calzado
producido en México el precio bajo de estos productos resulta ser muy atractivo para los
consumidores.

La importacion de calzado chino ya pegd en la industria nacional, principalmente en
Guanajuato, meca del sector, donde se registra el cierre de fabricas y la pérdida de miles

de empleos, segin representantes de la industria.

Como se observa en la ilustracion 5 y de acuerdo con informacion del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi), en el pais se perdieron 10 mil 77 empleos de diciembre de
2023 a abril de 2024, es decir, 9.4 por ciento de la plantilla laboral, mientras que el valor de
la produccion se cay6 18 por ciento anual en el primer trimestre de este afio.

Empleados de la industria del calzado en México

114,209

[
112,440 12409 _——
[ []

\.EL? 5/ 7,559
] [

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: INE(

Ilustracién 7 Empleos de la industria del calzado en México

Esto se reflejo con un duro golpe para el sector; a inicios de junio la empresa Flexi, una de
las lideres en el mercado formal, cerrd su planta en San Luis de la Paz, sitio emblematico
que opero6 durante 18 afios y fue un impuls6 importante en el desarrollo del municipio.

Diego Sinhue Rodriguez, gobernador de Guanajuato, explico que el cierre se debe a
multiples factores, incluyendo la alta demanda que los productores no pudieron satisfacer

tras la pandemia y la competencia desleal del calzado chino. (E, 2024)
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CONCLUSIONES

Si bien, las ventajas que ha traido la globalizacion son sustanciales, existen grandes
desafios como que, la globalizacion ha generado que la gran variedad de empresas que hay
a nivel mundial a través del comercio compitan, ya no solo a nivel local, si no

internacional.
A nivel mundial el sector de calzado esta liderado en cuestion de costos por china.

Es evidente el impacto significativo que ha generado el constante aumento de las
importaciones de calzado chino, en especial porque cada vez llegan con precios mas
atractivos para el consumidor y distintos modelos, aunque esto no quiera decir que en
cuestion de calidad sean mejores que los nacionales, pero si que su adquisicion es mas

accesible comparada con los de la industria mexicana.

Lo que se tiene que lograr es que los consumidores prefieran adquirir el calzado de origen

mexicano porque tiene mas valor agregado en cuanto a los importados de china.

La industria zapatera China posee importantes ventajas competitivas y comparativas en
relacién a la mexicana. La gran diferenciacion del calzado y los precios bajos son los
principales distintivos que han contribuido a que las importaciones de zapatos chinos se

estén incrementando en los ultimos afos.

Lo anterior ha provocado que numerosas empresas zapateras mexicanas hayan cerrado,
mientras que otras han tenido una importante reduccion de personal y pérdida de empleos y
productividad en el periodo analizado, asi como una afectacion en el comercio exterior del

zapato en nuestro pais.
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FORTALECIMIENTO DEL DISENO INSTITUCIONAL DE POLITICA
TRIBUTARIA PARA LA SUFICIENCIA FINANCIERA: EL CASO DEL ESTADO
DE MICHOACAN DE OCAMPO.

Andrik Aldair Medina Contreras’
Rodolfo Aguilera Villanueva®

RESUMEN
En octubre del ano 2022, el Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, aprobo la Ley

del Servicio de Administracion Tributaria del Estado de Michoacan de Ocampo (en lo
sucesivo LSATEMO) a iniciativa del Lic. Alfredo Ramirez Bedolla, Gobernador
Constitucional del Estado’. Esta propuesta, es una medida de politica publica en materia de
disefio institucional y mejora de gestion publica tributaria que busca hacer eficaz y eficiente
la estructura tributaria y la recaudacion de ingresos para financiar el gasto publico y las
politicas publicas. El objetivo de este articulo, es presentar evidencias estadisticas sobre la
situacion de la recaudacion tributaria en Michoacan, exponer el nuevo funcionamiento de la
estructura tributaria y los avances que se han logrado en la recaudacién de ingresos de
fuentes locales a partir de la aplicacion de la Ley; todo esto para mejorar el disefo
institucional en materia tributaria que debe tener como resultado la suficiencia financiera
para el financiamiento del gasto publico. Para lograrlo, el articulo se divide en tres
apartados: en el primero, se expone de manera suscinta el sustento tedrico de un sistema
tributario eficaz y eficiente; en el segundo, se incorpora el andlisis diagndstico de la
situacion financiera en materia de recaudacion de ingresos para el periodo 2015-2023, que
sirvio de andlisis diagnostico para la propuesta y; en la tercero, se expone la nueva
estructura tributaria a partir de la aprobacion de la Ley en cuestion y algunos resultados en

materia de recaudacion de ingresos de fuentes locales.

! Estudiante del Programa de Licenciatura en Economia en la Facultad de Economia de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, y actualmente Secretario Auxiliar del Gobernador del Estado de
Michoacan de Ocampo. Correo electrdnico: 1629030k@umich.mx

* Profesor Investigador de la Facultad de Economia de la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo,
Correo electrdénico: rodolfo.aguilera@umich.mx

* Este articulo de investigacidn surge del interés e iniciativa del estudiante Andrik Aldair Medina Contreras
por dar a conocer los avances del actual Gobierno del Estado de Michoacdn de Ocampo en materia
tributaria, en tanto participa en él como Secretario Auxiliar del Gobernador; de los aportes de la Dra. Karla
Nalleli Ramirez Herrejdn, que trabaja actualmente en el Sistema de Administracion Tributario de Michoacan;
gue en conjunto con diversos trabajos sobre finanzas publicas publicados por el profesor Rodolfo Aguilera
Villanueva, dieron como resultado este articulo.
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Se utiliza una metodologia que parte de un enfoque teorico-descriptivo que utiliza la
construccion de indicadores con la informacién contenida en la Ley de Ingresos del Estado
de Michoacan de Ocampo para el periodo 2015-2023 y de la Ley del Servicio de
Administracion Tributaria del Estado de Michoacan de Ocampo. La pregunta de
investigacion que se quiere resolver con este articulo es ;Qué significa y qué efectos tendra
la creacion de la Ley del Sistema Tributario del Estado de Michoacan de Ocampo como

accion de politica publica para mejorar la eficacia y eficiencia institucional tributaria?.

1. GENERALIDADES SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DE UN SISTEMA
TRIBUTARIO EN EL CONTEXTO DEL FEDERALISMO FISCAL MEXICANO.

Para (Lopez y Vence, 2021) el fortalecimiento institucional en materia fiscal que dé lugar a
una eficiente estructura tributaria de cualquier nivel de gobierno, determina la capacidad de
mejora en la recaudacién de ingresos que se destinan a financiar el gasto publico e
implementar politicas publicas orientadas al crecimiento econdmico y a la mejora de las
condiciones de vida de la poblacion. En este ambito, (Gémez, 2013) sefiala que la politica
fiscal es de las mas importantes cuando un gobierno quiere estabilizar la economia, y
precisa que la politica fiscal no es otra cosa mas que el uso del presupuesto de ingresos y
gastos del gobierno para incidir sobre el comportamiento de la economia, e incluso para
estabilizarla de dos maneras: mediante estabilizadores automaticos originados del sistema
fiscal que dependen del comportamiento de la actividad economica y; mediante el uso de
una politica fiscal discrecional que modifique de manera activa las medidas que influyen en
el gasto publico, los impuestos y las transferencias. Es en este sentido, que se debe entender
la importancia de la creacion de la LSATEMO, ya que responde al objetivo de mejorar la
estructura institucional tributaria y aumentar la recaudacion de ingresos propios para
aumentar el gasto publico de que dispone el gobierno para disefiar e implementar politicas

publicas.

Por su parte, (Zamudio, 2005) sefiala que un sistema tributario debe ser entendido como el
conjunto de entidades que un Estado establece a través de su Constitucion para administrar,
recaudar, vigilar y fiscalizar los diferentes tributos que se imponen a los ciudadanos de una
nacion. Acorde a esta definicion, debemos sefialar que la decision del Gobierno del Estado
de Michoacan de Ocampo de crear la LSATEMO se corresponde con un disefio de politica

publica en materia tributaria con el objetivo preciso de hacer més eficaz y eficiente el cobro
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de impuestos a los contribuyentes michoacanos con la creacion del Sistema de
Administracion Tributario de Michoacan (en adelante SATMICH), que es la institucion

encargada de disefiar y aplicar la politica tributaria a partir del afio 2022.

De acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal de 1978 y la creacion del Sistema Nacional
de Coordinacion Fiscal que de ella se deriva, en México existe un modelo de coordinacién
fiscal que otorga a las entidades federativas obligaciones y atribuciones en materia
tributaria dependiendo de que la entidad federativa haya firmado o no el Convenio de
Adhesion con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. A partir de su firma, el rasgo
dominante para los gobiernos subnacionales ha sido la dependencia de las transferencias
federales; ramo 28 de participaciones y ramo 33 de aportaciones federales’; con minima

importancia de los ingresos de fuentes locales, sobre todo de los impuestos.

Para este trabajo, la LSATEMO se convierte en una accion de gobierno que fortalece el
disefio institucional en materia tributaria, que permitirda complementar los recursos
federalizados que recibe la entidad y disminuir esa dependencia a través de aumentar la
recaudacion local. Se busca que, independientemente de que el gobierno haya cedido sus
facultades tributarias y establecido una relacion de subordinacion respecto de la federacion,
se fortalezca la estructura institucional tributaria interna con la creacion de un o6rgano
desconcentrado y con autonomia de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Estado,
en este caso, el SATMICH, teniendo como punto de consenso la mejora en la recaudacion
local, que aunado a la entrega de recursos financieros que se obtienen de la Recaudacion
Federal Participable via participaciones y aportaciones federales® permitan ampliar el gasto
publico. En este sentido, se expresa (Mandujano, 2010) al sefialar que las relaciones fiscales
intergubernamentales se encuentran influidas por el grado de desarrollo de los estados de la
Republica, teniendo como particularidad, el hecho de que la federaciéon es dominante en

materia de concurrencia tributaria, dejando a los estados y municipios la administracion y

* Alberto Diaz Cayeros (2001), sefiala que las participaciones federales son recursos que los gobiernos
subnacionales reciben por haber cedido su potestad tributaria y haberse incorporado al Sistema Nacional de
Coordinacién Fiscal mediante la firma de un Convenio de Adhesién, y de esa manera, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico logré arreglos institucionales que le permiten entregar a los estados ingresos
fiscales en forma de participaciones sobre los ingresos federales, ademas de aportaciones, que en conjunto
representan la fuente mds importante de recursos financieros de los gobiernos locales.

> Para ser mas especificos, el disefio constitucional convirtié al gobierno federal en el principal recaudador
de impuestos y proveedor de los recursos econdmicos a los estados y los municipios creando una
dependencia casi absoluta de la hacienda publica federal.

ANO 29. NUM. 75 | REALIDAD ECONOMICA DE LA FEVAQ | JUL -DIC | 2024 | ISSN: 2992 - 7684 134



organizacion de los programas federales por medio de la descentralizacion sectorial, via las

transferencias federales.

En concreto, para este trabajo, el Decreto de Creacion de la LSATEMO de octubre del afio
2022 a cargo del Congreso del Estado, y de ella, la puesta en marcha del SATMICH, como
organo desconcentrado de administracion tributaria, representan una decision trascendente
de politica publica en materia tributaria que tomo el Gobernador del Estado de Michoacan
de Ocampo con la finalidad de hacer eficaz y eficiente el sistema tributario local, lo que a
su vez, debe permitir el aumento del gasto publico, pues, como sefiala (Peredo, 2022) los
Organismos Desconcentrados de Administracion Tributaria contribuyen a la mejora de la
recaudacion ya desempefian funciones de recaudacion, ingreso y auditoria fiscal que son
parte sustancial de la estructura organizacional de cualquier institucion encargada de las
funciones tributarias de un gobierno, destacando como sustanciales la asistencia al

contribuyente.

2. DIAGNOSTICO DE LAS FINANZAS PUBLICAS COMO SUSTENTO DE LA
LEY DEL SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA DEL ESTADO DE
MICHOACAN DE OCAMPO.

En un excelente trabajo sobre un enfoque para el disefio de estrategias de crecimiento
economico, (Rodrik, 2011) precisa que cualquier propuesta para mejorar una estructura
economica debe partir de un andlisis diagnostico. Por ello, a partir del analisis diagndstico
de la tributacion local en el estado, caracterizado por la subordinacion respecto de la
federacion en materia de ingresos, creando una condicion de precariedad fiscal, queda clara
la escasa recaudacion de ingresos propios, para confirmarlo, vale citar que la contribucién
de los gobiernos subnacionales en materia de recaudacion es minima en el total de los
recursos recaudados a nivel nacional, alcanzando la cifra de 137.100 millones de pesos para
el afio 2020, que significo el 0.59% del PIB nacional. Por el contrario, las participaciones y
aportaciones federales representaron el 87.7% de los ingresos totales de las entidades
federativas y; entre 2001 y 2007, el promedio de los recursos federales fue equivalente al
86.5% de la totalidad de los recursos estatales, obteniendo en 2007 su minimo con 82.0%

(Peredo, 2022).
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De acuerdo a la informacion de la Ley de Ingresos del Estado de Michoacan de Ocampo,
durante el periodo 2015-2023, la entidad tiene una baja recaudacion de ingresos tributarios
de fuentes locales. En la grafica 1 de datos de panel, se incorporan evidencias empiricas
que confirman una regularidad estadistica en la evolucion de los ingresos de fuentes locales
promedio que se recaudaron, respecto de los recibidos por concepto de recursos

federalizados, confirmandose dos rasgos reiterativos de la estructura tributaria:

a). Ante la ausencia de una mejora en la estructura institucional a través de la creacion de
un o6rgano desconcentrado de la Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado de
Michoacan, se manifiesta como constante de la recaudacién tributaria una dependencia de
los recursos federalizados. Los ingresos de fuentes locales aportaron el 5.70% del total
recaudado, a diferencia de los ingresos federales que representan el 94.30% del total’. La
informacion es concluyente para afirmar que se requiere de un conjunto de acciones en
materia tributaria para hacer mas eficiente y aumentar la recaudacion de ingresos locales, y
tal es el caso de la decision del Gobernador Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo para crear la LSATEMO, para con ello, mejorar la recaudacion tributaria local. Es
decir, la mejora en la estructura institucional de recaudacion tributaria fue vista por el
actual gobernador como decision de politica publica para aumentar la recaudacion de

ingresos y disminuir progresivamente la dependencia de los recursos federalizados.

b). Se confirma, lo que es de todos conocido, que dentro de la precariedad con que la
mayoria de las entidades federativas recaudan ingresos de fuentes locales, Michoacan tiene
el mismo comportamiento que la mayoria. Y aunque es por demas conocido que ello se
explica en gran medida por el esquema de federalismo fiscal que se impuso en México a
partir del afio 1978 con la Ley de Coordinacion Fiscal y en 1980 con el Sistema Nacional
de Coordinacion Fiscal, procesos que dieron lugar a que los estados cedieran sus potestades
tributarias a partir de la firma de los Convenios de Adhesion con la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, también lo es, la necesidad de mejorar institucionalmente las estructuras
administrativas de recaudacion, y por ello, es importante destacar la medida de politica

publica del actual gobernador para crear la LSATEMO como alternativa viable para revertir

6 . o Sy q o ~
El cdlculo de los porcentajes se realizd de la sumatoria de cada uno de los ingresos para cada afio del
periodo y se dividieron entre el total de afos.

ANO 29. NUM. 75 | REALIDAD ECONOMICA DE LA FEVAQ | JUL -DIC | 2024 | ISSN: 2992 - 7684 136



paulatinamente la dependencia, claro estd, sin abandonar el esquema federal de
participaciones y aportaciones.
Grafica 1

Aportacion porcentual promedio de ingresos de fuentes locales y federales en Michoacéan,
2015-2023

5.70%

m Ingresos fuentes locales m Ingresos federalizados

Fuente: Elaborado con informacion de la Ley de Ingresos del Estado de Michoacan de Ocampo para el
periodo 2015-2023.

A partir de la informacion de la Ley de Ingresos del Estado de Michoacan de Ocampo,
incluida en la tabla 1 y en la grafica 2 de datos de panel, es correcto afirmar, que las
principales fuentes de ingresos locales estdn concentrados en cinco rubros que
corresponden a su estructura tributaria, quedando claro que los impuestos no son la fuente
de recaudacion y financiamiento mas importante, aunado a que existe una estrecha base
tributaria que se sustenta en el cobro de impuestos sobre nomina, que contribuyen con

cantidades minimas al ingreso total:

a). Impuestos. Impuesto sobre nomina, impuestos sobre la prestacion de servicios de
hospedaje, impuestos sobre la venta final de bebidas alcoholicas, impuestos sobre
erogaciones y premios en juegos de apuesta e impuestos a la enajenacion de vehiculos de
motores usados; b). Derechos; c). Productos; d). Aprovechamientos y; e). Ingresos por

venta y prestacion de servicios y bienes.
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Tabla 1

Evolucién de los impuestos y derechos en Michoacan respecto del total de ingresos, 2015-

2023
Ao Impuestos Porcentaje Derechos Porcentaje
2023 2,631,537,499.00 2.73 2,569,485,751.00 | 2.69
2022 2,036,482,796.00 2.23 3,535,607,528.00 | 3.88
2021 1,615,510,165.00 1.98 1,625,608,222.00 1.99
2020 1,583,986,418.00 231 2,131,359,559.00 | 3.10
2019 1,331,985,943.00 2.51 2,296,596,622.00 | 3.18
2018 1,292,523,897.00 1.92 2,084,144,570.00 | 3.10
2017 1,270,293,756.00 1.99 2,048,299,332.00 | 3.20
2016 1,207,384,269.00 1.95 2,711,079,557.00 | 4.39
2015 882,165,302.00 1.43 1,276,870,280.00 | 2.16

Fuente: Elaborado con informacion de la Ley de Ingresos del Estado de Michoacan de Ocampo para el

periodo 2015-2023.

Grafica 2. Porcentajes promedios de ingresos locales respecto del
total estatal, 2015-2023

0.17

—\0.06

= Derechos = Impuestos = Aprovechamientos Productos  m Ventay prestacion de servicios y bienes

Fuente: Elaborado con informacion de la Ley de Ingresos del Estado de Michoacan de Ocampo, 2015-2023
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Con esta informacion, podemos afirmar que las fuentes de financiamiento del gasto publico
a través de los ingresos propios, concretamente los impuestos, son insuficientes para
financiar el gasto publico’ requerido para disefiar e implementar politicas publicas que
permitan al gobierno atender sus obligaciones constitucionales en materia de salud,

educacion, seguridad, empleo y salarios.

Los recursos que ha generado Michoacan en materia de ingresos de fuentes locales durante
el periodo 2015-2023, confirman la estrecha base tributaria con la que cuenta. Los derechos
y los impuestos son los mas significativos, sin representar un porcentaje importante del
ingreso total. Los derechos aportan el 3.07% con una tasa de crecimiento media anual del
49.69%, los impuestos aportaron el 2.11% con una tasa de crecimiento media anual del
29.83%. Las cantidades de ingresos por el cobro de productos, aprovechamientos y por
venta y prestacion de servicios y bienes, evidencian que representan una menor recaudacion

respecto de los ingresos obtenidos por impuestos y derechos.

Para el caso de los tres ingresos, en todos los afos su aportacion no supera el 1.0% de los
ingresos totales, confirmando la incapacidad para aportar mas ingresos que fortalezcan el
financiamiento del gasto publico, lo que implica diversificar o fortalecer el recaudo de los

ingresos de fuentes locales, tabla 2.

"En el trabajo de Fausto Hernandez Trillo (2018), titulado “éCémo disciplinar a los estados y municipios?
Redisefio del federalismo fiscal en México”, paginas 64-85, demuestra que si se rompiera el Sistema de
Coordinacién Fiscal, y los estados recuperaran la facultad administrativa de recaudar todos los impuestos
(ISR, IVA, etc.), Michoacan seria de las entidades federativas que no tendria la capacidad para financiar por si
mismo su gasto publico; sefialando, que se requeriria un aumento de los impuestos y disminuir
drasticamente su gasto.
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Tabla 2

Aportacion de ingresos por productos, aprovechamientos e ingresos por venta y prestacion

de servicios y bienes, 2015-2023 (miles de pesos y porcentajes)

Ano | Productos Aprovechamientos Venta y prestacion de
servicios y bienes
2023 | 45,526,438.00 (0.05) 45,118,705.00 (0.05) 65,095,066.00 (0.07)
2022 | 33,500,000.00 (0.04) 30,419,836.00 (0.03) 59,065,000.00 (0.06)
2021 | 31,939,657.00 (0.04) 29,563,068.00 (0.04) 63,183,859.00 (0.08)
2020 | 34,646,377.00 (0.05) 55,549,554.00 (0.08) 74,762,970.00 (0.11)
2019 | 33,679,107.00 (0.05) 34,770,971.00 (0.05) 111,962,850.00 (0.16)
2018 | 211,664,834.00 (0.32) 235,299,302.00 (0.35) 15,237,326.00 (0.02)
2017 | 208,024,407.00 (0.33) 231,252,385.00 (0.36) 14,975,259.00 (0.02)
2016 | 145,468,967.00 (0.24) 104,367,739.00 (0.17) 3,112,750.00 (0.01)
2015 | 279,469,091.00 (0.47) 878,051,961.00 (1.49) 63,369,988.00 (0.01)

Fuente: Elaborado con informacion de la Ley de Ingresos del Estado de Michoacan de Ocampo para todos los

afios del periodo.

La insuficiente estructura tributaria de Michoacan se confirma cuando se toman los datos

referentes a la recaudacion promedio de impuestos y derechos a nivel nacional, que son

superiores a los de Michoacan. Para el periodo 2001-2020 el promedio de impuestos a nivel

nacional pas6 de 3.63% a 6.19%; mientras que los derechos lo hicieron de 3.57% a 3.45%

para el mismo periodo (Peredo, 2022). Esta informacion, nos deja claro que la recaudacion

de impuestos y derechos en la entidad ha sido menor al promedio nacional, tal y como se

aprecia en la tabla 3 para el periodo 2015-2020.
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Tabla 3

Recaudacion de impuestos y derechos promedio porcentual nacional y estatal, 2015-2020

INGRESO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Impuestos

Promedio Nacional 5.53 5.58 5.83 5.79 6.13 6.19
Michoacén 1.43 1.95 1.99 1.92 2.51 291
2. Derechos

Nacional 3.47 3.55 3.61 3.60 3.86 3.45
Michoacén 2.16 4.39 3.20 3.10 3.18 3.10

Fuente: Para Michoacan la informacion corresponde a la Ley de Ingresos del Estado de Michoacan de

Ocampo, mientras que para el dato nacional la informacion fue tomada de Peredo, G. (2022), pagina 22.

Esta informaciéon nos indica que Michoacén requiere de una estructura tributaria mas
eficiente que permita incrementar la recaudacion de ingresos de fuentes locales, pero sobre
todo de impuestos, que practicamente permanecen estables a lo largo del periodo, a

diferencia de los impuestos nacionales que si tienen un crecimiento moderado.

3. LANUEVA ESTRUCTURA TRIBUTARIA DEL ESTADO DE MICHOACAN DE
OCAMPO: AVANCES EN LA EFICACIAY EFICIENCIA TRIBUTARIA.

Como demuestran las evidencias estadisticas presentadas en el apartado anterior, la
caracteristica fundamental de la estructura tributaria de la entidad es su baja presion fiscal e
insuficiente generacion de ingresos propios, sobre todo impuestos, que solo alcanzan un
porcentaje promedio anual de 2.11% para el periodo 2015-2023, y en el mismo sentido,
qued6 demostrado la lenta progresion. En concreto, se trata de una recaudacion tributaria
insuficiente para financiar el gasto publico, que limita atender los temas de crecimiento
econdmico, bienestar de la poblacion, empleo y logar estabilidad econdmica, ademdas de
dificultar cumplir con sus obligaciones constitucionales que se son funciones sustanciales
de cualquier gobierno. También se ha dejado claro, que tal situacion, se explica por el
marco normativo nacional existente derivado de la Ley de Coordinacion Fiscal y la
formacion del Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal, en donde se establecen relaciones
intergubernamentales de colaboracion administrativa entre la federacion y los estados, pero

de manera subordinada.
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Siendo los ingresos propios -los impuestos sobre todo- la variable fundamental para
financiar el gasto publico e implementar politicas publicas, cabe dar respuesta a la siguiente
pregunta ;Cuadl es la nueva estructura tributaria institucional? y ;Que avances se tienen con
la nueva estructura institucional en materia de recaudacion de impuestos? sobre todo, si se
considera que la iniciativa de reforma para fortalecer el federalismo fiscal del afio 2007,
con la reforma al articulo 2 de la Ley de Coordinacion Fiscal, establece el desempeio
tributario de las entidades federativas como un factor de incentivo para la distribucion del

Fondo General de Participaciones a las entidades federativas (Urztia y Velazquez, 2018).

2.1. LANUEVA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL EN MATERIA TRIBUTARIA.

Ante la necesidad de mejorar el esfuerzo recaudatorio el Gobierno del Estado de
Michoacan de Ocampo, a cargo del Lic. Alfredo Ramirez Bedolla, envid la propuesta al
Congreso del Estado para la creacion de la Ley del Servicio de Administracion Tributaria
del Estado de Michoacan de Ocampo, como la mejor opcidn de politica publica que permita
hacer eficaz y eficiente la estructura y la recaudacion institucional en materia fiscal®. Esta
medida, debe ser prioritaria ya que los gobiernos subnacionales deben mostrar
corresponsabilidad en las tareas de recaudacion ante el consenso de la necesidad de corregir

la baja capacidad recaudatoria, la evasion fiscal y la informalidad laboral y empresarial.

En este contexto, debemos retomar lo sefialado por (Peredo, 2022), quien precisa que para
mejorar la estructura tributaria y la recaudacion de ingresos propios el punto de partida es
llevar a cabo el fortalecimiento institucional de la estructura y administracion tributaria. En
el mismo sentido, el trabajo realizado por (Reyes, 2021) destaca la importancia que tiene la
creacién de los Organos Desconcentrados de Administracion Tributaria para avanzar en el
objetivo del fortalecimiento institucional en materia tributaria, mejorando de esta manera la

eficacia, la eficiencia y las propuestas de politicas en materia de administracion tributaria.

® Esta es una afirmacion que han realizado diversos especialistas en el tema fiscal, por lo tanto, no debe
considerarse como una aportacién genuina de este trabajo. (Gémez, J, et. al., 2017) sefiala que desde los
afos setenta en América Latina, los paises estan poniendo especial atencidon en mejorar los procedimientos
de administracidn tributaria con la finalidad de aumentar los ingresos, sugiriendo incluso, que ello dependia
de las capacidades técnicas de los drganos de recaudacion.
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De ambos trabajos, se destaca, que mejorar la estructura y recaudacion tributaria esta
relacionado —sin ser el factor més determinante- con la creacion de un organismo
desconcentrado de las Secretarias de Administracion y Finanzas, que tenga como tarea

principal mejorar la administracion tributaria y la recaudacion de ingresos.

Una vez que el Congreso del Estado aprob6 la iniciativa de Ley, se cre6 el SATMICH, que
desde esa fecha se convirtié en el Organo Desconcentrado de Administracion Tributaria,
con independencia de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado,

definiéndose sus funciones de la siguiente manera:

a). Objeto. Realizar la actividad tributaria de manera estratégica, a cargo de la Secretaria de
Fianzas y Administracion, que consistira en la determinacion, liquidacion y recaudacion de
las contribuciones y sus accesorios, de caracter estatal, federal y municipal sujetos a la
coordinacioén fiscal, para el financiamiento del gasto publico a través de aplicar la
legislacion fiscal correspondiente, teniendo como finalidad ultima la eficiencia en la

administracion tributaria, Articulo 4 de la Ley.

b). Responsabilidad. Aplicar la legislacion fiscal, con el fin de que las personas fisicas y
morales contribuyan de manera proporcional y equitativa al financiamiento del gasto
publico; asi como fiscalizar a los contribuyentes para que cumplan con las disposiciones

tributarias, incluyendo la responsabilidad voluntaria del contribuyente, Articulo 5 de la Ley.

De acuerdo a estas dos primeras puntualizaciones derivadas de la Ley, existen dos areas de
mejora institucional para el mejor desempefio de la nueva estructura de recaudacion
tributaria, a saber: la recaudacion de ingresos y planeacion/ disefio de politica tributaria,
ambas, necesarias para hacer eficaz y eficiente la recaudacion tributaria. Cabe sefialar, que
Michoacan se suma a los estados de Coahuila (2012), Yucatan (2012), Campeche (2016),
Sinaloa (2017), Quintana Roo (2018), Guanajuato (2019) y Baja California (2020) en

contar con un érgano desconcentrado de administracion tributaria’.

La importancia de la nueva estructura tributaria que se deriva de la LSATEMO, radica en
que permitird -como se expondré a continuacion- mejorar la asistencia al contribuyente, asi

como disefiar de mejor manera la politica tributaria local ya que la misma informacién que

° Cfr. Reyes, R (2021). Los drganos desconcentrados de administracion tributaria de las Entidades Federativas
en la colaboracion administrativa en materia fiscal federal, 2021, pagina 11.
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se genere por parte del SATMICH, sirve de evidencia estadistica para realizar un
diagnostico correcto que identifique en qué areas es posible y se debe mejorar la estructura
de recaudacion. Ademas, al contar con autonomia, el SATMICH podra definir
puntualmente las acciones de politica tributaria que permitan aumentar la recaudacion de
impuestos y mejorar el financiamiento del gasto publico, teniendo como sustento para ellos
acciones en materia de estudios fiscales, actualizar y determinar la base tributaria y
alimentar y actualizar de forma permanente la base de datos de los contribuyentes. En
suma, como sefiala (Peredo, 2022) la nueva estructura tributaria representa la
corresponsabilidad de la actual administracion tributaria para mejorar la eficacia y
eficiencia del gobierno en conjunto con el ciudadano a través de asesoria permanente y

mejora institucional.
2.2. AVANCES EN LA RECAUDACION TRIBUTARIA.

El primer resultado que se demuestra con la informacion estadistica que se presenta a
continuacion, tiene que ver con una mejora en la recaudacion de ingresos durante el
semestre enero-junio de 2024 respecto de los afios anteriores la respuesta, mejora que se
explica por el fortalecimiento institucional y la nueva actividad tributaria auténoma del
SATMICH, que ha tenido efectos positivos en la recaudaciéon de ingresos de fuentes

locales.

De seguir dandose los buenos resultados en el recaudo de ingresos propios, la entidad
contard con mas recursos para financiar el gasto publico y se ampliard el espacio fiscal
disponible para promover mds inversion productiva y gasto publico, e incluso, crear
espacios de negociacion con la federacion para aumentar las transferencias federales a
partir de la mejora del esfuerzo recaudatorio. De acuerdo a la informacidén proporcionada
por el Secretario de Finanzas y Administracion y el Director del SATMICH, a un afio de su
funcionamiento, durante el primer semestre del afio 2024 se logré superar en un 15% la

<7 1
recaudacion prospectada'’.

10 q 0.z a q ] g

La informacion que se cita corresponde al informe semestral dado por el Secretario de Finanzas y
Administracion del Gobierno del Estado de Michoacan a los medios de comunicacién locales el dia 17 de
julio del afio en curso, publicado en el Periddico La Voz de Michoacan, pagina 3B.
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Entre enero y junio de 2024 se captaron 4 mil 260 millones 513 mil 030 pesos, cifra que
representa un incremento de 488 millones 268 mil 566 pesos con relacion al mismo periodo
del afio 2023, significando una mejora del 15% en la derrama econdémica conforme lo
proyectado en la Ley de Ingresos del Estado para el presente afio. Sin duda, este logro de la
recaudacion tributaria esta en relacion directa con el adecuado funcionamiento del
SATMICH, pues derivado de sus trabajos se concret6 la obtencion de mil 891 millones 841
mil 697 pesos por concepto de impuestos estatales, que corresponden al 44% del total de la
recaudacion estatal durante el primer semestre del afio. De la informacién, destacan los

siguientes aspectos:

a). De los ingresos captados, el Impuesto Sobre Nomina y el Impuesto Sobre Hospedaje, se
reiteran como los mas importantes con que cuenta la entidad, representando un avance del
66.12% respecto de la proyeccion realizada en la Ley de Ingresos del Estado para este afio.
Es decir, aunque a la fecha no se tienen resultados sobre la ampliacion de la base de
contribuyentes, si se logré hacer mas eficaz y eficiente la recaudacion de ingresos de

fuentes locales.

b). En cuanto a los Derechos es significativa la cantidad de ingresos derivados del cobro de
derechos vehiculares -refrendos y placas- con una cantidad de mil 863 millones 835 mil
360 pesos, lo que significa un avance importante. En este aspecto, llama la atencion que la
mayoria de los pagos del contribuyente se estan realizando a través de los mecanismos en
linea, demostrandose que efectivamente existe una mejora en la atencion al contribuyente a

través de los medios en linea.

¢). De acuerdo a la informacion de ambos funcionarios, se estimaba captar unos 2 mil 805
millones por este rubro, lo que nos indica que entre enero y junio de 2024 ya se tiene un

avance del 66.45% de lo planteado para el total del ejercicio fiscal 2024.

Para poner en su debido contexto el avance alcanzado en la recaudacion tributaria, es
importante sefalar que los 4 mil 260 millones 513 mil 030 pesos obtenidos de enero a junio
de 2024, son superiores a los impuestos captados para cada uno de los afios del periodo
2015 al 2023; y también, superan para todos los afios del mismo lapso la cantidad de

derechos recaudados.
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Estas evidencias estadisticas solo confirman que el nuevo disefio institucional ha permitido
mejorar la estructura y recaudacion tributaria de la entidad; pero también, que las nuevas
unidades administrativas del SATMICH estén realizando un trabajo adecuado para mejorar

la tarea recaudatoria, tabla 4.

Tabla 4
Comparativo de la recaudacion tributaria enero-junio 2024 respecto 2015-2023
Afo Impuestos Derechos
Enero-junio 2024 4,260,513,030.00

2023 2,631,537,499.00 2,569,485,751.00
2022 2,036,482,796.00 3,535,607,528.00
2021 1,615,510,165.00 1,625,608,222.00
2020 1,583,986,418.00 2,131,359,559.00
2019 1,331,985,943.00 2,296,596,622.00
2018 1,292,523,897.00 2,084,144,570.00
2017 1,270,293,756.00 2,048,299,332.00
2016 1,207,384,269.00 2,711,079,557.00
2015 882,165,302.00 1,276,870,280.00

Fuente: Elaborado con informacion de la Ley de Ingresos del Estado de Michoacan de Ocampo para los afios
2015-2023 y para el periodo enero-junio 2024 del informe del Secretario de Finanzas y Administracion del

gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo.

ANO 29. NUM. 75 | REALIDAD ECONOMICA DE LA FEVAQ | JUL -DIC | 2024 | ISSN: 2992 - 7684 146



CONCLUSIONES

El analisis de la estructura tributaria y dinamica tributaria de Michoacan, desde la

perspectiva de los impuestos, permite sacar las siguientes conclusiones generales:

1. Se trata de una estructura tributaria caracterizada para todo el periodo 2015-2023, por su
limitada capacidad para generar impuestos suficientes para financiar adecuadamente el
gasto publico, que situa a Michoacéan entre las entidades federativas que se encuentran por

debajo de la captacion promedio nacional de impuestos y con una baja presion fiscal.

2. La reducida capacidad para generar impuestos durante el periodo 2015-2023, se explica
no solo por el disefio del Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal, que otorga a la
federacion el cobro de los impuestos de mayor impacto, sino también y sobre todo, por la
ausencia, hasta el afio 2022 de un 6rgano desconcentrado de administracion tributaria que
se encargara de mejorar la recaudaciéon de impuestos mediante el fortalecimiento

institucional de la misma.

3. De acuerdo a la informacion estadistica presentada para todo el periodo de estudio, los
impuestos mas importantes y de mayor impacto recaudatorio siguen siendo el impuesto
sobre pago de ndmina y el impuesto sobre pago de hospedaje, aunado al cobro de derechos
con una base de contribuyentes estrecha que se puede explicar —sin ser el unico factor- por
el bajo dinamismo econdomico y la acentuada ausencia de diversificacion econdmica
sectorial que impide ampliar la base de contribuyentes, tanto de personas fisicas como

morales.

4. Pero sin duda, la conclusiéon mas importante tiene que ver con la mejoria que empieza a
mostrar la estructura tributaria local con el Decreto de la Ley del Servicio de
Administracion Tributaria del Estado de Michoacan de Ocampo, de la que se origina el
Servicio de Administracion Tributaria de Michoacdn, que a solo 1 afio de su
funcionamiento ha logrado incrementar la recaudacion de ingresos en una cantidad
superior, en solo un semestre, a todos los afios del periodo 2015-2023. Y mas significativo
aln, estd sentando las bases institucionales para mejorar de manera permanente la
recaudacion, disminuir la evasion fiscal e intervenir en el disefio de la politica tributaria y la
planeacion en el funcionamiento mas eficiente de la estructura tributaria al contar con

autonomia técnica para disefiar e implementar su politica operativa.
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PREDICCION DE LA PROBABILIDAD DE HOMICIDIOS A PARTIR DE VARIABLES DE DESARROLLO
ECONOMICO: EL CASO DE LOS MUNICIP10S DE MICHOACAN DE OCAMPO, 2015.

Antonio Kido Cruz'
Celia Martinez Aguilar®

RESUMEN:

Teniendo como centros de interés a la Gobernanza, la Seguridad Publica y el
Desarrollo Economico, el objetivo del presente articulo es comprobar si, a partir de
variables relacionadas con el desarrollo economico, se puede predecir la probabilidad de
homicidios dolosos. Su aplicacion es en los municipios de Michoacan de Ocampo, para el
afio 2015. Utilizando la regresion logistica binaria, se calculan cuatro variables
cuantitativas: Educacion, Salud, (tasa de) Extorsion y (tasa de) Secuestros. La variable
dependiente dicotomica es Homicidio intencional. Los resultados arrojaron evidencias que
apoyan la existencia de relacion entre dichas variables determinantes y la probabilidad de
homicidios.

PALABRAS CLAVE: homicidios, desarrollo econémico, modelos logit

INTRODUCCION

La relevancia por el impacto que ha tenido el incremento de la inseguridad en
numerosas economias ha activado la alerta de todo tipo de instancias, nacionales e
internacionales. Lo anterior es especialmente significativo al considerar que una huella
inquietante es el quebranto de instituciones como la familia, la sociedad, el estado de
derecho, la propiedad privada, entre otras, y que la fortaleza de las instituciones es uno de
los pilares indispensables para el desarrollo econdmico (Aristizdbal & Garcia, 2021;
Bernardelli et al., 2021; Boudreaux & Caudill, 2019; Chanes & Nuilez, 2018; Dmitriev,
2013; Mendoza & Lopez Portillo, 2019).

En el presente articulo se analiza una de las consecuencias de tal quebranto: el
impresionante aumento de homicidios. De acuerdo a los datos del Banco Mundial, los
homicidios intencionales (dolosos) en México (Figura 1) han aumentado de forma continua
desde el afio 2007, fecha en que se registraban 8.18 homicidios por cada cien mil
habitantes, alcanzando la cifra de 17.28 homicidios por cada 100 mil habitantes en 2015.
Cabe destacar que los picos mas impactantes se dieron en 2010, 2011 y 2012, con cifras de
22.89, 23.83 y 22.43 homicidios por cada 100 habitantes.
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Tal incremento ha sido estudiado por la impactante rapidez y violencia con que las
organizaciones delincuenciales se extendieron en el pais y por los desastrosos resultados de
la estrategia que implement6 en México el entonces Presidente de la Republica, Felipe
Calderon Hinojosa. El despliegue de las fuerzas militares, el uso de armas y la fuerza con
que se combatia en las calles, no logr6é la eliminacion de los grupos de delincuencia
organizada, antes bien, se multiplicaron -fraccionados por la captura de sus lideres-' y su
reaccion fue mas violenta y abiertamente confrontada con las autoridades (International
Crisis Group, 2018).

Figura 1.
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Fuente: World Bank

Aunado a lo anterior, la Figura 2 muestra la comparaciéon de dicho indice con
algunos paises de América Latina. En la misma se puede ver que México ha tenido un
incremento de homicidios, mientras que el resto de paises ha disminuido o se mantiene sin
incremento.

Figura 2.
Homicidios intencionales (cada 100 mil hab)
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Fuente: elaboracion propia con base en la base de datos del World Bank

! Segun este reporte, a finales de 2012, la administracion de Calderéon habia asesinado o capturado a 25 de
los 37 jefes del crimen organizado, segun la lista de los mas buscados.
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Una de las causas de tal incremento dio inicio en el afio 2006, en Michoacan, con la
prueba piloto de la “guerra contra el narco”, desatando un incremento abrupto de la
violencia de los llamados carteles de la droga (Zepeda, 2018). La militarizacion de las
calles, lejos de disminuir la violencia, contribuy6 al incremento de enfrentamiento e
inseguridad en el Estado de Michoacan (y el Estado de Guerrero). La desarticulada
estrategia generd, por una parte, la formacién de grupos civiles armados que pretendian
defender su localidad contra los grupos de delincuencia organizada, asi como de tomar en
sus manos el control -del fallido estado de derecho- nacional, estatal y local (Aranda,
2019). Los carteles se multiplicaron -fraccionados por la captura de sus lideres-y su
reaccion fue mas violenta y abiertamente confrontada con las autoridades (International
Crisis Group, 2018). Las consecuencias para los municipios han sido desastrosas,
afectandolos en diferentes magnitudes.

Derivado de lo anterior, el objetivo del presente articulo es identificar en qué grado
se puede predecir la probabilidad de la existencia de homicidios intencionales, a partir de
algunas variables del desarrollo econémico como son Educaciéon y Salud, asi como de
variables relativas a la Seguridad: Extorsion y Secuestro.

ESTADO DE LA CUESTION

Para iniciar la conceptualizacion de las variables, se cita el articulo 302 del Codigo
Penal Federal que establece: “Comete el delito de homicidio: el que priva de la vida a otro™.
A su vez, el Articulo 8 de la misma norma, establece que los delitos solamente pueden
realizarse dolosa o culposamente. El primero se distingue del segundo por su
intencionalidad. En el presente trabajo nos referimos unicamente a los homicidios
intencionales o dolosos.

En cuanto a desarrollo economico, Marquez, et al (2020) explican que “el desarrollo
econdémico, se plantea como un proceso de transformacion en el &mbito econémico y social
a los fines de satisfacer las necesidades bésicas de la poblaciéon con mayores libertades
econdmicas y politicas”.

Por su parte, para Katz (2005) el desarrollo no solamente se refiere a un incremento
sostenido del ingreso per capita, sino que ¢éste se distribuya de manera cada vez mas
equitativa “[...] que los niveles de bienestar de los individuos y de las familias sea
creciente; que la longevidad aumente; que se reduzca la tasa de mortalidad, principalmente
la infantil, etcétera”

En este marco, la relacion entre homicidios y desarrollo econdomico ha sido
abordada desde distintos enfoques: como ejemplo, Ramirez De Garay (2014a) estudia la
relacion entre variables econdmicas y el crimen. Igualmente, Gonzalez (2014) concluye que
existe una pequefa relacion inversa entre el crecimiento econdémico y la tasa de
criminalidad.
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Asimismo, Edgardo Buscaglia (2012), afirma que las organizaciones criminales
controlan una fraccién considerable de las estructuras econdémicas en diversos paises.
Asimismo, Aranda (2019) analiza la relacion de los grupos de delincuencia organizada con
la gobernabilidad y el Estado de Derecho en paises como México.

Bell, Costa, & Machin (2016) y Chalfin & Deza (2019), analizan la relacion entre
educacion obligatoria y delincuencia, concluyendo que dicha causalidad no es tan
determinante ni puede ser generalizada. Los resultados del estudio de Aslund et al (2018),
sobre una reforma educativa de los inicios de 1990, sugieren que la permanencia en la
escuela puede desincentivar solamente algunos de los tipos de conductas delictivas.
Similares resultados obtuvieron Gleditsch et al (2022) quienes estudiaron la relacion
inversa educacion — delincuencia en México, de 1992 a 2007, concluyendo que dicha
relacion no es tan lineal después de la llamada Guerra contra las Drogas.

Otros estudios que analizan el impacto de la inversion en bienestar y educacion en
la disminucién de la delincuencia (con datos de 1994-2014), concluyen que dicha inversion
puede reducir las tasas de delitos violentos y contra la propiedad (Hazra & Aranzazu,
2022). Por su parte, Juarez et al (2022) con datos de 19942014, estudian la importancia de
la edad, educacion y desempleo en jovenes mexicanos, concluyendo que la combinacion de
baja educacion y alto desempleo, influyen en el incremento de la violencia.

Por su parte, Zepeda & Pérez (2023) concluyen que el aumento en la escolaridad
favorece la disminucion de los indices de homicidios (durante 1950-2005 en México), por
lo que sugieren que politicas de desarrollo sostenido, pueden impactar positivamente en la
disminucién de la violencia en nuestro pais. En este mismo sentido, Zepeda (2018) afirma
que el desarrollo (agroindustrial), la desigualdad en el ingreso y la escolaridad tienen
efectos sobre la violencia en la region analizada.

Por tltimo, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) relaciona el desarrollo
economico con el inicio de dichos fenémenos violentos (Vilalta, 2012). Los costos de tales
efectos de los delitos violentos son presentados por dicho organismo en estudios sobre las
consecuencias notables de los mismos (De Prensa, 2013; Jaitman, 2017; Robles et al.,
2013). Asimismo, la seguridad y el desarrollo de la persona pueden ser afectados por la
hostilidad generada por las conductas criminales (Chamti & Tavera, n.d.; German-Soto &
Leyva, 2018; Ramirez De Garay, 2014b).

METODOLOGIA

El presente articulo, sigue la metodologia de German-Soto & Leyva (2018), por lo cual
considera el factor “homicidio” como una variable dependiente cualitativa dicotomica que
frena el desarrollo econdmico.

ANO 29. NUM. 75 | REALIDAD ECONOMICA DE LA FEVAQ | JUL -DIC | 2024 | ISSN: 2992 — 7684 153



En este sentido, se busca responder a la pregunta: ;En qué grado se puede predecir la
probabilidad de existencia de homicidios a partir de las caracteristicas de Educacion, Salud,
Extorsion y Secuestro en los municipios de Michoacan de Ocampo?

En decir, se busca demostrar que es posible calcular la probabilidad, en una
economia i, de verse afectada por el nivel de homicidios, a partir de su grado de escolaridad
(Educacion), tasa de mortalidad infantil (Salud), tasa de extorsion y tasa de secuestros.
Estos ultimos como variable del nivel de Seguridad, en una localidad dada. Las cuatro
medidas representan, para efectos del presente articulo, variables del Desarrollo Econémico
de una economia.

Estimacion de la variable dependiente dicotdmica: Homicidios

La variable de “homicidios” fue tomados de la Base de Datos sobre Incidencia
Delictiva que publica el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica
(SESNSP). Para el presente articulo, debido al objetivo del mismo, se consideran solamente
los homicidios dolosos y feminicidio.

La transformacion de la variable tiene el proceso siguiente:

Pr(y; = 1) = Pr (y{ >1) (1)

En donde gamma (y;) es la variable ficticia; 1; es el umbral a partir del cual se
manifiestan el impacto de los homicidios en el desarrollo econémico. Por tltimo, y; es la
variable latente -no observable- del ambiente hostil que genera el homicidio.

Para este célculo se ha establecido que el valor del umbral sea el promedio nacional
de existencia de homicidios intencionales y feminicidios.

En este sentido, su identificacion depende del siguiente criterio:

_ ly; >0

vE= {caso contrario = 0 @

Dicha variable dependiente, se identifica como dicotomica ya que toma los valores

0 6 1, de acuerdo a lo siguiente:

V= {1 si es mayor al umbral (I) 3)
! caso contrario = 0

Dadas las caracteristicas de la variable dependiente, se utilizan modelos de

probabilidad logistica binaria para calcular la probabilidad de ocurrencia de ;.

Finalmente, esta variable dicotomica se construye a partir de la tasa de comision por
cada cien mil habitantes, a nivel local, y relativizdndola contra el umbral (tasa nacional de
homicidios). Si la tasa de comision de homicidio local es mayor al umbral, entonces la
variable dicotomica toma el valor de 1. Si es mayor, toma el valor de 0.

Variables independientes.

El grupo de variables independientes se refiere a Educacion y Salud, como variables
positivas, y Extorsion y Secuestro como variables negativas.
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La variable Educacion y Salud, fueron obtenidas a partir de datos demograficos
publicados por el INEGI. La variable Educacion es el Grado promedio de escolaridad de la
poblacion de 15 y mas afios; Salud contiene la Tasa de Mortalidad Infantil. Extorsion y
Secuestro, fueron tomadas de la BD de la SESNSP.

Modelo
Para su calculo, se modela la relaciéon como sigue:

HDFl =cCc+ ,BLEDUl + BZSALl + ,83EXT1 + IBZSECL + & (4)

En donde HDFj es la probabilidad de la existencia de homicidios en una localidad;
EDUj; es la variable de educacion; SAL es la variable salud; Extorsion y Secuestro.

RESULTADOS

A nivel estadistico, los resultados muestran que la probabilidad de la comision de
homicidios intencionales en los municipios varia del 71% al 12% de probabilidad de
homicidios. Tal rango tiene una diferencia de 59 puntos porcentuales entre el municipio con
mayor probabilidad de homicidios, con respecto al municipio con menor probabilidad de
homicidios, lo que refleja una distribucion muy amplia de dicha medida.

Para el analisis de esos efectos diferenciales por municipio de la probabilidad del
homicidio, utilizando un modelo estadistico de regresion logistica binaria, se obtuvieron los
siguientes resultados:

Tabla 1. Resumen del modelo

Logaritmo de la R cuadrado de R cuadrado de
Escalon verosimilitud -2 Cox y Snell Nagelkerke
1 131.519° .043 .061

a. La estimacion ha terminado en el numero de iteracion 4 porque las
estimaciones de parametro han cambiado en menos de .001.

ANO 29. NUM. 75 | REALIDAD ECONOMICA DE LA FEVAQ | JUL -DIC | 2024 | ISSN: 2992 — 7684 155



Como se puede observar en la Tabla 1, los calculos sobre el modelo indica que las
variables utilizadas tienen significancia y representatividad (R* 0.043 y .061) en el modelo
(formula 4).

Tabla 2. Variables en la ecuacion

Error
B estandar | Wald | gl Sig. | Exp(B)
Paso 1° EDU -.409 328 | 1.549 1 213 .665
SAL -.016 .039 155 1 .694 985
EXT .005 147 .001 1 975 1.005
SEC 051 030 2.964 1 085 1.053
Constante 1.973 2911 459 1 498 7.193

a. Variables especificadas en el paso 1: EDU, SAL, 1 EXT, 1 SEC.

La Tabla 2 muestra como las variables Educacion y Salud tienen signos negativos
en su relacion a la variable dependiente -son inversas a la probabilidad de homicidios-,
mientras que las variables Extorsion y Secuestro, estdn relacionadas de forma positiva a
dicha probabilidad. En este sentido, se puede afirmar que la probabilidad de homicidios
(dolosos) por municipios se puede predecir a partir de las cuatro variables elegidas:
Educacion, Salud, Extorsion y Secuestros.

Tabla 3. Tabla de clasificacion®

Pronosticado
HDF
No
probabilidad | Probabilidad | Correccion

Observado de homicidio | de homicidio | de porcentaje
HDF No p'I'(?b\":lblhdad de 79 1 088

homicidio

Prob‘al:‘nl.ldad de )3 5 152

homicidio
Porcentaje global 743

a. El valor de corte es .500

Asimismo, la tabla 3 refleja que el porcentaje de predicciones correctas, es de un
74.3 por ciento, lo que tenemos un alto porcentaje de representatividad.

En cuanto al anélisis descriptivo, se observa que (Figura 3) los 15 municipios con
mayor probabilidad de homicidios son Aguililla, Huaniqueo, Tumbiscatio, Ecuandureo,
Ixtlan, Churintzio, Numaran, Churumuco, Tanhuato, Vista Hermosa, Par4dcuaro, Mtgica,
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Chavinda, Cojumatlan de Régules y Buenavista. En tanto que los 15 municipios con menor
probabilidad de existencia de homicidios, son: Paracho, Zitacuaro, Judrez, Erongaricuaro,
Arteaga, Aporo, Patzcuaro, Tuxpan, Cherdn, Zacapu, Angangueo, Lazaro Cardenas,
Tzintzuntzan, Tarimbaro, Morelia

Figura 3. Municipios con mayor y menor probabilidad de

Morelia
Tarimbaro
Tzintzuntzan
Lazaro Cardenas
Angangueo
Zacapu
Cheran
Tuxpan
Patzcuaro
Aporo
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Erongaricuaro
Judrez
Zitacuaro
Paracho
Buenavista
Cojumatlan de Régules
Chavinda
Mdgica
Pardcuaro
Vista Hermosa
Tanhuato
Churumuco
Numaran
Churintzio
Ixtlan
Ecuandureo
Tumbiscatio
Huaniqueo
Aguililla

X

homicidios

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: elaboracion propia

Cabe resaltar que, contrastando los resultados de prediccion del modelo con la
valoracion dicotdmica l=tasa de homicidios mayor a la media nacional, y O=tasa de
homicidios menor a la media nacional, la posicion de los municipios con mayor
probabilidad de homicidios coincide en un 60%, mientras que la posicion de los municipios
con menor probabilidad de homicidios coincide en un 80% de los casos.
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CONCLUSIONES

El modelo propuesto en el presente articulo arrojé resultados suficientes de
representatividad y significancia de las variables en el modelo. Aunado a ello, en analisis
demostré un porcentaje de predicciones correctas generadas por el modelo del 74.3%, lo
que demuestra la robustez para predecir la probabilidad de homicidios en Michoacén, de
acuerdo a las variables determinantes propuestas.

En otras palabras, a partir de los resultados obtenidos mediante la regresion logistica
binaria, se concluye que existe una relacion robusta entre la variable Homicidios
Intencionales y las variables explicativas: Educacion, Salud, Extorsion y Secuestros, por lo
que se puede afirmar que efectivamente se puede predecir la probabilidad de comision de
Homicidios, a partir de dichas caracteristicas, para el caso de los municipios de Michoacan
de Ocampo, en lo que corresponde al afio 2015.

Complementariamente, se abre la posibilidad para estudios mas amplios, en
modelos tipo panel o en modelos de crecimiento econdmico que incluyan la variable
Homicidios Intencionales, como una variable de signo negativo al mismo.

Asimismo, se puede ahondar en futuros estudios del Modelo, por Regiones o por
conglomerados que identifiquen grupos de clusters de municipios con caracteristicas
similares, explicativas de los homicidios intencionales, violentos que han caracterizado a
Michoacan en las ultimas dos décadas.
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JURISDICCIONES TERRITORIALES, POBLACION,
POBLAMIENTO, DIVERSISDAD ETNICA Y LINGUISTICA DEL
PUEBLOCABECERAENCOMIENDA/BENEFICIO/PARTIDO/
TENIENTAZGO/PARROQUIA/ CURATO/MUNICIPALIDAD DE
ESPOPUYUTA/COMANJA/TIRINDARO/COENEO: ETAPA
PRECENSAL (1522-1889)

Guillermo Vargas Uribe'

Comanja/Espopuyuta/Tirindaro//Tirindaro/Quieneo/Cuineo/Coeneo
Poblamiento, Jurisdicciones Territoriales, Barrios y Pueblos Sujetos

Segun la Visita de Carvajal, entre 1522 y 1524, el pueblo cabecera de
Espopuyuta-Comanja tiene 38 “pueblos sujetos™ (ver Cuadro 1).

Antes de Tirindaro, la cabecera fue Comanja-Espopuyuta, que fue encomienda
de Joan Infante’.

CUADRO.1 BARRIOS/PUEBLOS SUJETOS/TENENCIAS DE
ESPOPOYUTA/COMANJA/TIRINDARO/COENEO 1524-1889

1524 | 1548 15621570 [1619]1630 1639|1665 1683|1743 |1760 |1860 |1861 |1882

1889

38 6b [8b [19b |8+7b|9 8 8 7 6 6 4 4t 3t

3t

Notas: b = barrios; t = tenencia.
FUENTE: Elaboracion propia.

La Suma de Visitas..., de 1548, incluye a Comanja* entre los 51 “pueblos
cabeceras” de la Provincia de Mechuacan que, junto los 57 de la Provincia de Zacatula,
y 34 (de un total de 70) de la Provincia de Colima, suman 142 “pueblos cabeceras”
(unidades de registro mini territorial), € integran todo el Obispado de Mechuacan. “Este

pueblo tiene seis barrios”. Esta “encomendado en Juan Infante™>,

! Profesor Investigador de la Facultad de Economia, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo,
Morelia, Michoacan. México. Correo electronico: guillermo.vargas@umich.mx

% Dichos pueblos son: 1) Tetenematal, 2) Ayunequichi, 3) Tox, 4) Huytla, 5) Xachongoytula, 6) Atenda, 7)
Nida, 8) Tebenabo, 9) Chanchiro, 10) Orinda, 11) Cuxinbano, 12) Tipuculta, 13) Chiltecan, 14) Marixo,
15) Tixicato (Tipicato), 16) Quaraqui (Caracua), 17) Tachibeo, 18) Tacaro, 19) Maranja (Naranja), 20)
Copanban, 21) Otlatli, 22) Terexeron, 23) Tutepec, 24) Guanamocontero, 25) Caringo, 26) Tescalco, 27)
Tacatlan, 28) Usapala, 29) Istlauaca, 30) Apundaro, 31) Ocinibo o Ocambo, 32) Taricaco, 33)
Agungarico, 34) Inchazo, 35) Caqueon, 36) Uraquiteon, 37) Orinebequaro y 38) Chincharo (AGI,
Justicia, leg. 130, ff. 952v-959; (tomado de J. Benedict Warren, La Conquista de Michoacan: 1521-1530,
Col. Estudios Michoacanos VI, Fimax Publicistas, Morelia, 1977, pp. 92-94).

3 Para un estudio detallado de dicha encomienda, véase: J. Benedict Warren, La administracion de los
negocios de un encomendero en Michoacan, SEP-UMSNH, Morelia, 1984.

* “Esta asentado el dicho pueblo en llano. Tiene montes: Y de término cuatro leguas de largo. Parte
términos al norte con Guango; y al sur con Horonguericuaro. Y de ancho tres leguas y media. Parte
términos al levante con Guaniqueo 'y Teremendo y Zacapo. Esta de [la ciudad de] Mechuacan [a] nueve
leguas y de México [a] cuarenta y cinco leguas” (Francisco Del Paso y Troncoso, op. cit., 1905, p. 78;
René Garcia Castro, op. cit., 2013, p. 125).

> “Dan [de tributo cada afio: dos mil y cuatrocientas fanegas de maiz; mas de treinta indios ordinarios en
una estancia. Dan, asimismo, cada dia: dos gallinas de la tierra; y media fanega de maiz; y cinco cargas de
lefia; y cinco de hierba; y cuarenta tamales; y una jicara de fruta de la que cogen en su tierra” (/dem).
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La Relacion..., (ca. 1562), dice que Comanja, tiene sus “ocho barrios”: 1)
Parachuen, 2) Naranja®, 3) San Pedro, 4) Queneo’, 5) Cipiaxo, 6) Thsitindaro®, 7)
Campochero, y 8) Cutzaro; ademas de “otras estanzuelas pequefias™.

En la Geografia..., de 1570, Comanja aparece con ‘“nueve barrios” sujetos;
mientras que Cuneo cuenta con “diez”'’, dando un total de 19 “barrios”, entre ambas
cabeceras. Segun dicha fuente, Comanja y Cuneo son dos de los 35 “pueblos de indios
donde hay curas”, que junto con los 10 “pueblos de indios donde los franciscos
administran doctrina”, los 10 “pueblos de indios donde los agustinos tienen
monasterios”, una “ciudad”, 4 “villas”, y una “mina”, forman las 62 jurisdicciones de
que consta el Obispado de Michoacéan.

La Relacion..., de 1571, da cuenta de cincuenta “pueblos cabecera”, entre los

cuales aparecen Comanja y Coeneo; dicha fuente dice que Comanja y Coeneo, “estan
bajo encomienda de Juan Infante; tienen “19 sujetos™"".

GRAFICA | BARRIOS/PUEBLOS SUJETOS/TENENCIAS DE
ESPOPOYUTA/COMANJA/TIRINDARO/COENEO Y SUS SUJETOS 1524-1889
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FUENTE: Elaboracién propia.

En la Relacion..., de 1619, Tirindaro [Tirindaro] aparece como una de las 49
unidades de registro mini territorial que conforman la Provincia de Mechuacan , asi
como una entre 106 unidades de registro que conforman todo el Obispado de
Mechuacan: asimismo, es uno de los 41 “beneficios de clérigos” que, junto con las 12
“doctrinas de clérigos”, las 21 “doctrinas agustinas”, las 34 “doctrinas franciscanas”, y
una “rectoria”, integran el Obispado de Mechuacan; para ese afio, la cabecera ya es
Tirindaro y los pueblos sujetos también son ocho: 1) Naranzan; 2) Carupu: 3)
Aguaqueo; 4) Comanja; 5) Tzirindaro; 6) Tacaro; 7) Tipicato; y 8) Sipiajo
“con otros siete barrios pequefios”. El hinterland rural lo conforman el “puesto que
llaman el Cortixo y otras haciendas alrededor de este partido”lz.

% De acuerdo con la Relacion de Michoacdn (1541), Naranjan es un ireta, cuyo topénimo esté incluido en
una lista de 281 pueblos que conforman la iréchequa o “reino”, o “sefiorio”, o “imperio”, o “Estado” de
Mechuacan (Moisés Franco Mendoza, Erdxamakua: la utopia de Maturino Gilberti, El Colegio de
Michoacén, Zamora, 2015, p. 154).

7 Coeneo, actual cabecera del Municipio del mismo nombre, al que pertenecen la gran mayoria de estos
pueblos.

¥ Tirindaro, sera la cabecera a partir del siglo XVII.

? Luis Garcia Pimentel (ed), Relacion de los obispados de Tlaxcala, Michoacdn, Oaxaca y otros lugares
en el siglo XVI, Casa del Editor, México, 1904, p. 36.

' Juan Lopez de Velasco, Geografia y Descripcién Universal de las Indias, Madrid, 1894, 2 vols ., 1894,
p. 244.

" Carlos Paredes, Al taiier de las campanas. Los pueblos indigenas del antiguo Michoacdn en la época
colonial, Serie: Historia de los pueblos indigenas de México, Centro de Investigaciones en Antropologia
Social, Comision para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, México, 2017, p. 309.

ARNO 29. NUM. 75 | REALIDAD ECONOMICA DE LA FEVAQ | JUL - DIC | 2024 | ISSN: 2992 — 7684 162




CUADRO 2A POBLACION DE ESPOPOYUTA/COMANIJA/TIRINDARO/
COENEO Y SUS SUJETOS 1524-1698
Pueblo/Afio: 15241 | 1524e | 1548|1554 [ 1562 | 1570 | 1595 1597 [1619|1630]1649|1665|1683 | 1683|1698 | 1698
Cabecera/Sujetos Pers. | Pers. | Pers | Tribs. | Tribs. | Tribs. | Tribs | Tribs | Vecs | Vecs | Vecs | Vecs | Vecs | C.P. | Vecs | C.P.
Comanja 136 |221 40 |26 i? |16 |20 |43
Tetenematal 20 |48
Ayunequichi 17 |44
Tox 17 31
Huytla 17 |51
Xachongoytula 68 323
Atenda ? ?
Nida ? ?
Tebenabo 7 24
Chanchiro 10 |51
Orinda 10 |34
Cuxinbano 7 27
Tipuculta 10 |34
Chiltecan 24 |44
Marixo 17 51
Tixicato/Tipicato 10 |34 37
Quaraqui /Caracua |17 |34
Tachibeo 17 |27
Tacaro 14 37
Naranxan/Naranja | 85 136 30 |24 i? |19 |45 |98
Copanban 20 |51
Otlatli 34 |85
Terexeron/Tarexero |51 85 20 10 i? ? 19 |42
Tutepec 68 136
Guanamocontero 34 68
Caringo 14 |51
Tescalco 68 153
Tacatlan 51 85
Usapala 34 |68
Istlauaca 14 |34
Apundaro 51 102
Ocinibo/Ocambo 34 |51
Taricaco 34 136
Agungarico 34 102
Inchazo 27 51
Caqueon 34 |34
Uraquiteon 10 |24
Orinebequaro 10 |24
Chincharo 34 |68
TzirindaroTirindaro 70 30 i? |22 |36 |78
Axaxo/Azajo 30 |70 i? |33 |76 163
Curindaro 40 |11 i? |9 desp | desp
Tzipiajo/Sipiajo 80 |60 i? |32 |45 |98
Matuxeo/Matujeo 37 |8 i? |? 10 |21
Cueneo/Coeneo ? 30 i? |33 |6l 131
Tacaro/Zacaro 35 10 desp | desp | desp
Cortixo+Haciendas 46 ? desp | desp | desp
TOTAL 11592659 989 | 1500 | 1400*| 1150 |596 [495 |388 [269 |131 |164 [312 |671 |277 |766
Sujetos 38 |38 6 ? 8 9+10 | ? ? 8p7b |9 8 8 7 7 ? ?

"2 Ernesto Lemoine, “Relaciéon de la Didcesis de Michoacan hecha por el Obispo Fray Baltasar de
Covarrubias en Valladolid en 16197, Version Paleografica, Introduccion, Notas y Apéndice por...,
Valladolid-Morelia 450 arios: Documentos para su historia 1537-1828, Editorial Morervallado, Morelia,
1993, pp. 49-98 (Jean Pierre Berthe y Oscar Mazin (eds.), Reinar por Relacién y Noticia: cinco informes
del Obispado de Michoacan (1619-1649), El Colegio de San Luis, San Luis Potosi, 2018, pp. 66-67).
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Notas: ? =sin datos; B = barrios; p = pueblo sujetos; desp = despoblado; 1=
censo indigena; e = censo espafiol; 1 “casa” = 3.4 “personas”; * = Incluye la
encomienda Comanja Naranja y Pomacoran y Sebinan,

FUENTE: Elaboracion propia.

En 1630, de acuerdo con la Minuta..., el Beneficio de Tirindaro es, de nueva
cuenta, una de las 106 unidades de registro geodemografico mini territorial que integran
el Obispado de Michoacan. También es uno de los 57 “beneficios administrados por
clérigos”" que, junto con las 31 “doctrinas” franciscanas, y las 18 “doctrinas” agustinas,
conforman el Obispado de Michoacan'; “tiene Beneficio de su administracion, en
distancia de cuatro leguas, los pueblos siguientes: Comanja, que es la cabecera,
Naranja, Tirindaro, Tarexero, Axaxo, Curindaro, Tzipiajo, Matujeo, Cueneo y
Tacaro®; en este beneficio hay dos haciendas que administra el cura. Una que se llama
el Cortijo”'® [y] la estancia de Bellas Fuentes™"" .

La Descripcion..., de 1638, ubica, por tercera ocasion, a Comanja y a Tirindaro
entre las 106 unidades de registro mini territorial que conforman el Obispado de
Michoacdn, y como uno de los 54 “beneficios curados”, o “colativos” que, junto con los
34 “conventos de San Francisco”, los 24 “conventos de San Agustin”, y los 2 “pueblos
hospitales”, integran todo el Obispado'®.

Segun la Relacion..., de 1639, Tirindaro® es una de las 111 unidades de registro
mini territorial que forman parte del Obispado de Michoacan. Al mismo tiempo, es una
de las 48 jurisdicciones territoriales eclesiasticas que forman la Provincia de
Mechuacan®™. Es también uno de los 52 “beneficios de clérigos” que, junto con las 38
“guardianias y doctrinas franciscanas”, las 22 “doctrinas agustinas”, y una “rectoria”,
conforman el Obispado de Michoacan.

De acuerdo con la Demarcacion..., de 1649, el Beneficio de Tirindaro y
Comanja*' es una de las 117 unidades de registro mini territorial, que conforman todo el
Obispado de Mechoacan. Al mismo tiempo, es uno de los “cincuenta y ocho beneficios
de clérigos™ que, junto con las “cuarenta y seis doctrinas y presidencias franciscanas”,
los “veintidos conventos y doctrinas agustinas”, y un “hospital curato”, integran toda la

13 “Este beneficio, cuya cabecera es Comanja, es partido de indios, administranle clérigos y tiene el cura
que los administra doscientos y cincuenta pesos de salario de la Real Caja [...]. La asistencia del
beneficiado es por semanas, en cada pueblo una semana, de todos los diez pueblos con que se reparte el
servicio y tasacion” (Ramoén Lopez Lara (ed.), El Obispado de Michoacan en el siglo XVII. Informe
inédito de Beneficios, Pueblos y Lenguas, Coleccion “Estudios Michoacanos” III, FIMAX Publicistas,
Morelia, 1973, p. 86).

" Ibid., pp. 7-9.

'> «“En cada pueblo de éstos hay un hospital, de suerte que son diez, sin tener mas renta que la que los
naturales adquieren, que gastan con los enfermos y en el ornato de sus iglesias. Hay en ellos algunos
bueyes y rejas, unas vacas chichiguas, algunas ovejas en poca cantidad” (/bid., p. 86).

' “de Don Juan de Jaso con cargo de ciertas capellanias. Hierra de trescientos y cincuenta a cuatrocientos
becerros y becerras, doscientos potros y potrancas, setenta mulas. Tiene al pie de doscientas cabezas de
ganado de cerda y una quesera con cincuenta o sesenta vacas chichiguas de ordefia” (/bid., pp. 86-87).

"7 «de Francisco Infante Samaniego hierra doscientos becerros y becerras, treinta mulas (no tiene cria de
mulas), cincuenta o sesenta (son ciento y veinte) potros y potrancas y otras tantas cabezas de ganado de
cerda, (coge cien fanegas de maiz” (/bid., p. 87).

'8 Jean Pierre Berthe y Oscar Mazin, op. cit., 2018, p. 105.

1 “Tiene sujetos los pueblos que se siguen: Naranja, Carupo, Aquaqueo, Comaja, Sirindaro, Tacaro,
Tipicato, Sipiajo. Aqui junto cae el Cortijo de los Infantes” (Ibid., p. 128).

" Idem.

! Francisco A. Yssasy, Arnaldo de, "Demarcacién y Descripcion del Obispado de Mechoacan y
Fundacion de su Iglesia Cathedral. Numero de Prebendas, Curatos, Doctrinas y Feligreses que tiene, y
Obispos que ha tenido desde que se fundo", Bibliotheca Americana, vol. 1, no.1, september, 1982, p. 160
(Jean Pierre Berthe y Oscar Mazin, op. cit., 2018, p. 288).

*2 «“E] cura beneficiado es clérigo, a quien dan los indios tasacion conforme su asistencia, que es igual que
en todos y su Majestad le da de salario doscientos y cincuenta pesos en su real caja de México” (Idem).
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diécesis. De acuerdo con dicha fuente, Tirindaro y Comanja es uno de los “dieciocho
beneficios de clérigos de esta provincia [de Mechoacan]””; “consta de nueve pueblos de
indios muy acabados®. Los nombres de los pueblos: Comanja, que es la cabecera,
Tirindaro [Tirindaro], Naranja, Axaxo [Azajo), Sipiaxo [Sipiajo], Quenco [Coeneo],
Matuxeo [Matugeo], Tarexero [Tarejero, y] Curindan; Agréganse al beneficio dos
haciendas™”.

La Minuta... tiene una anotacion, correspondiente ja 1665?, que describe una
jerarquia politico administrativa de esta jurisdiccion territorial diferente y mas compleja,

que las anteriores®.

CUADRO 2B POBLACION DE TIRINDARO/COENEO Y SUS SUJETOS 1700-
1800

Pueblo/Afo: 1700 1743 1760 1760 1789 1793 | 1800
Cabeceral/Sujetos| Vecinos | Familias| Tributarios | C.Pascuales | Tributarios| Vecinos| Indios
Tirindaro 167 100 170 t 194 734
Cueneo 144 66 12e4c87t |413 369
Comanja 15 13 27 t 37 92
Naranja 48 76 99 t 111 451
Tarejero 45 80 69 t 75 213
Asajo 86 125 125 t 141 542
Zipiajo 75 64 118 t 137 542
Matujeo ? ? ? ? ?
Pueblos 450+

H.Sanlsidro 20

Ra.Quencio 6

RaSCristobal 8

H.B.Fuentes 30

TOTAL 580 524 514+ 1742 16r695t | 1108 |2943
Sujetos ? 6 6 6 ? ? 7SDC

Notas: ? = sin datos; ¢ = familias de castas; e = familias de espafioles; r = familias de
razon; t = indios tributarios; SDC = pueblos de la Subdelegacion de Cocupao.
FUENTE: Elaboracion propia.

Segun los Padrones..., de 1683, Tirindaro, Comanja, Coeneo es uno de los 123
“partidos” (unidades de registro mini territorial), que conforman el Obispado de
Michoacdn y uno de los 41 que incluye la Provincia de Mechoacan®; dicha fuente dice
que este “partido” consta de tres cabeceras: Tirindaro, Cueneo y Comanja, asi como de
cinco pueblos sujetos: Axaxo, Matujeo, Naranja, Tarejero 'y Zipiaxo™.

Haciendo un comparativo se detecta que a partir de las primeras reducciones del
siglo XVI desaparecieron 27 barrios o pueblos sujetos (ver Cuadro 1 y Grafica 1), y que

23 «

sin los curatos de las ciudades de Valladolid y Patzcuaro y villa de Zamora” (Ibid., p. 145; 1bid., pp.
269-270).

* “los mas en distancia de cuatro leguas [...]. Son algunos de temples muy frios y pocas aguas, donde
siembran trigo, maiz y otras semillas. Tienen todos, sus iglesias parroquiales y hospitales para la cura de
los enfermos” (Ibid., p. 160; Ibid., p. 288).

> «de ganado mayor, muy buenas, aunque hoy mal habidas” (Idem).

%% «Los diez pueblos de este beneficio estan subordinados de esta forma: Cabeza son Comanja y Naranja,
conforme la real presentacion. A Tirindaro reconoce Tarejero; a Axajo reconoce Curindaro; a Zipiajo
reconoce Matujeo, y a Cueneo reconoce Tacuaro” (Ramoén Lopez Lara, op. cit., 1973, p. 87).

7 Alberto Carrillo Cazares, Partidos y padrones del Obispado de Michoacan: 1680-1685, El Colegio de
Michoacéan, Gobierno del Estado de Michoacan, México, 1996, p. 22.

8 Ibid., pp. 108-109.
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en la segunda mitad del siglo XVII desaparecieron dos pueblos: Curindaro (que en
1665, tenia 9 “vecinos”) y Tdacaro® (ya desaparecido, en 1665).

De acuerdo con el Theatro Americano..., hacia 1743, el “Partido” o
“Tenientazgo” de Tirindaro, es uno de los catorce que conforman la Provincia de
Michoacan™; el pueblo de los Santos Reyes Tirindaro® es cabecera de partido y
Republica de Indios, y cuenta con los siguientes sujetos: 1) Naranja®, 2) San Francisco
Tharexero®, 3) Cueneo™, 4) Sipiajo®, 5) Comanja*, y 6) Santiago Azajo”’.

Segtn el Plan..., de 1759, Tirindaro es uno de los 79 “curatos” que, junto con las
34 “doctrinas” y una “mision” (114 unidades de registro mini territorial, en total),
conforman el Obispado de Michoacan™.

En una fuente, de 1760, dice que: “este curato se compone de siete pueblos que
son Tirindaro, Naranxa, Comanxa, Azaxo, Tarexero, Tzipiaxo y Coeneo”; ademas de
las haciendas de San Isidro, Bellas Fuentes y las rancherias de Quencio y San Cristobal.

¥ “Declaré el Br. Alonso Garcia estar despoblado, en 20 de marzo de [16]165” (Ramén Lopez Lara, op.
cit., 1973, p. 86).

% José Antonio Villasefior y Séanchez, Theatro Americano: Descripcién General de los Reynos y
Provincias de la Nueva Espaiia y sus jurisdicciones, Imprenta de la Viuda de D. Joseph Bernardo de
Hogal, México, 1748, vols I1, ps. 12 y 17.

3! “E] pueblo, republica de indios y cabecera de partido, intitulado los Santos Reyes de Tirindaro, dista de
la principal [ciudad de Tzintzuntzan] diez leguas a la banda del norte, situado en un llano de templado
temperamento a las margenes de una cuiénega, y por eso las aguas de que goza son gruesas, y poco
saludables” (José Antonio Villasefior y Sanchez, op. cit., 1748, pp. 17-18).

32 «E] pueblo de Naranja, que es gobierno de indios, dista de su cabecera [el pueblo de Tirindaro] un
cuarto de legua por la parte del norte” (/bid., p. 18).

33 «a su misma orilla [de la Ciénega] esta el pueblo de San Francisco Tharexero, distante de la cabecera
[el pueblo de Tirindaro] legua y media” (Idem).

** “siguiendo el rumbo del norte, a la distancia de dos leguas esta en una cafiaada rodeada de cerros el
pueblo de Cueneo [...], y por sus goteras corre un cristalinno arroyo de agua dulce, [que] fertiliza con su
riego las huertas, y sembrados de los indios” (Idem).

35 «a] sur de la cabecera [el pueblo de Tirindaro] en distancia de un cuarto de legua se halla situado al pie
de una encumbrada sierra [el pueblo de] Sipiajo” (Idem).

36 “E] pueblo de Comanja dista una legua [del pueblo de Tirindaro] siguiendo dicho rumbo [del sur]” (
Idem.).

37 «y por el rumbo del referido sur, y a distancia de dos leguas [del pueblo de Tirindaro] esta el ultimo
pueblo de esta doctrina en una sierra tupida de pinos, y se nombra Santiago Azajo; el temperamento es
frio, abundante de saludables aguas” ( Idem.).

38 Oscar Mazin, El Gran Michoacdn, El Colegio de Michoacan-Gobierno del Estado de Michoacan,
Zamora, 1986, pp. 8-12.

3 “siendo este wltimo la residencia del cura por el mejor temperamento y el penultimo el que estd mas
inmediato a esa ciudad, de la que dista este dicho curato trece o catorce leguas, quedando al lado del
poniente. Y viniendo para ¢l de esa ciudad por el camino que llaman de Capula, dejando al lado izquierdo
a este pueblo y al de Teremendo con el cual por el oriente a distancia de cuatro leguas lindan los ya
expresados de 7zipiaxo y Coeneo. Por el norte son los otros linderos el de Uaniqueo y Puruandiro en
distancia de tres y cuatro leguas. Por el sur el de 7zintzuntzan, Cocupao y San Geronimo. Entre sur y
poniente el de Erongaricuaro. Y por el poniente el de Tzacapu, en distancia solo de dos leguas. La
situacion de los pueblos es diversa. Pero no el temperamento, que en todos es casi uno mismo, ya sea por
la sierra que le circula o ya por la ciénega que abraza la mayor parte del curato. Se hace muy humedo y
frio especialmente en los pueblos de Azaxo, que esta situado en lo alto de la sierra y en los de Tirindaro,
que es la cabecera. Naranxa y Tarexero, que estan a la orilla de la ciénega [ver Mapa 1], son muy
abundantes de fuentes de agua buena, dulce. Y en tanto copia que juntas todas forman un delicioso rio
que tomando su curso por la dicha ciénega juntamente con otro que nace.y trae su origen del pueblo de
Tzacapu, se une asi con el que se forma en las Bellas Fuentes, como con el que viene de Teremendo. Y
juntas todas esta aguas en la dicha ciénega, forman el rio que llamamos de Angulo. Por la humedad de la
tierra de estos cuatro pueblos, es fértil para los trigos que vulgarmente se llaman aventureros, pero no para
maices y otras semillas que no prueban tan bien por lo muy temprano y recio de los hielos. Y también
porque las tierras son de las que llamamos delgadas y de poco migajon. Menos fértiles son las de los otros
tres pueblos que nos restan: Comanxa, cuya situacion es a media legua de distancia del pueblo de Azaxo y
queda al norte respecto a éste, en un estrecho valle circulado de un fragoso mal pais y de la sierra en que
estd situado Azaxo. En distancia de cuatro leguas al oriente respecto del de Azaxo ya referido queda el
pueblo de Tzipiaxo que esta situado a la falda de un altisimo cerro llamado el Sirati. De éste al de Coeneo
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De acuerdo con otra fuente, del mismo afio de 1760: “se compone este partido

[de los mismos] siete pueblos™®; sin contar los de las haciendas y rancherias.

CUADRO 2C POBLACION DE TIRINDARO/COENEO Y SUS SUJETOS 1800-
1889

Pueblo/Afo: 1800 1822 | 1826 1860 [ 1861|1868 | 1882 |1889
Cabecera/Sujetos | C.Pascuales Almas| Habitantes| Habs | Habs | Habs | Habs | Habs
Coeneo 3146* ? 1590 [1350
H.Bellas Fuentes 604

5 Ranchos 1198

H. San Isidro 338

5 Ranchos 961

H. Tinguitiro 475

3 Ranchos 1129

Naranja 5247 600C|Za |Za |Za Za
Tirindaro 5717 700C|Za |Za |Za Za
Tarejero 30772 Co

Asajo/Azajo 4257 600C [Co 630t [1367t
Zipiajo ? 400C | Co 586t [1080t
Matujeo ? 273)r

Comanja 19872 Co 480t |899t

4 Ranchos 840

“su comprension” 5357
TOTAL 2479 5171 | 5528 7500% 7500 | 8197 | 8831 |10053
Sujetos/Tenencias | ? 4 4 ? 3t 3t
Notas: ? = sin datos; Z = Perteneciente a la tenencia de Zacapo; C = Curato de
Coeneo; * = Curato independiente; Co = Incluido en la municipalidad de Coenéo; Za
= Incluido en la municipalidad de Zacapu; t = tenencia; H. = hacienda; r =
rancho.

FUENTE: Elaboracién propia.

Segun el documento Razon..., de 1761, en lo eclesiastico Tirindaro es uno de
los 84 “curatos” que, junto con las 36 “doctrinas”, las 22 “vicarias” y los dos
“rectorados”, conforman el Obispado de Michoacan; en lo civil este curato aparece
formando parte de la Alcaldia Mayor de Michoacadn; incluye seis pueblos sujetos: 1)
Naranja, 2) Comanja, 3) Azajo, 4) Tarejero, 5) Siviajo, y 6) Coeneo®'.

En su Descripcion (ca. 1775), Antonio De Leon y Gama dice que Cueneo 6
Tirindaro es uno de los 119 curatos “administrados por el Clero Secular” que, junto con
los 4 “administrados por religiosos Franciscanos”, y los dos “administrados por los
Agustinos”, forman los “125 curatos” de que consta el Obispado de Michoacan®.

que queda entre norte y oriente no hay una legua de distancia. Este ultimo pueblo esta situado en una
estrecha cafiada, de suerte que por el oriente, poniente y sur no tiene extension alguna por los cerros que
lo circulan. Y por el norte que pudiera tenerla, se lo impide la hacienda de San Ysidro” (Oscar Mazin, op.
cit., 1986, pp. 127-128).

* Ibid., p. 128.

* Ibid., p. 186.

** Antonio De Leon y Gama, "Descripciéon del Obispado de Michoacan”, Revista Mexicana de Estudios
Historicas, vol. 1, Ed. Cultura, México, 1927, p. 98.
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MAPA 1 LAGO DE PATZCUARO Y CIENEGA DE ZACAPU, EN 1906
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FUENTE: Amalio Ruiz de Velasco, El agua en la agricultura, Escuela Nacional de
Agricultura y Veterinaria, Secretaria de Fomento, México, 1912, Lamina 56, entre
paginas 104 y 105.

En la Descripcion..., de 1776-1778, Cueneo (Coeneo o Tirindaro) es uno de los
“ciento veinte y dos curatos” que, junto con cinco “doctrinas” (127 unidades de registro
mini territorial, en total), integran el Obispado de Michoacan®.

Al conformarse la Intendencia de Valladolid, en 1786, el pueblo de Comanja
quedd incluido entre los pueblos de la Sudelegacion de Cocupao, una de las 31
jurisdicciones civiles que incluye dicha Intendencia (también llamada de Pdtzcuaro)™.

# Francisco Miranda, “Moreno, Rector, Historiador e Inventor de Quiroga”, en: Humanistas

novohispanos de Michoacan, UMSNH, Morelia, 1983, pp. 79-110; Carlos Paredes, (introduccion y
paleografia), Descripciones Geogrdficas del Obispado de Michoacan en el siglo XVIII, Publicaciones de
la Casa Chata/CIESAS, IH/UMSNH, México, 2005, pp. 25-48.

* Aurea Commons, Las Intendencias de la Nueva Espaiia, Instituto de Investigaciones Historicas-
Instituto de Geografia/UNAM, México, 1993, p. 56.
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Hacia 1789, de acuerdo con la Inspeccion Ocular..., los pueblos de San Pedro
Zipiajo, Nuestra Sefiora de la Concepcion Cueneo, San Francisco Tarejero, Asuncion
Naranja, Santos Reyes Tirindaro, San Juan Evangelista Comanja, y Santiago Asajo,
aparecen formando parte de la jurisdiccion civil de San Diego Cocupao™®.

Segin el Estado..., en 1793, de nueva cuenta los pueblos de: Comanja,
Tirindaro, Naranja, Tarejero, Coeneo, Sipiajo y Asajo, aparecen formando parte de la
Subdelegacion de Cocupao™®.

En sus Noficias..., Jos¢é Guadalupe Romero, dice que, en “el afio de 1799,
Tirindaro 6 Coenéo” es uno de los “116 curatos” que conforman el Obispado de
Michoacan®.

En el Atlas Ilustrado de los Pueblos de Indios (ca. 1800), Santiago Azajo,
Concepcion Coeneo, San Juan Evangelista Comanja, Asuncion Naranja, San Francisco
Tarejero, Santos Reyes Tirindaro y San Pedro Zipiajo, forman parte de los 10 “pueblos
de indios” de la Subdelegacion de Cocupao™®.

De acuerdo con el Catdlogo..., de 1813, Tirindaro o Coeneo es uno de los 115

curatos que forman el Obispado de Michoacn™

En 1822, segun el Andlisis..., los pueblos de Naranja, Tirindaro, Asajo,
Comanja y Tarejero, aparecen formando parte de la Tenencia de Zacapo. Asimismo, el
Pueblo de San Nicolds Cuenéo™ conforma un “Ayuntamiento Constitucional y tiene
Parroquia Secular por separado”. Su hinterland rural lo componen: 2 “haciendas” y 16
“ranchos” y una “‘estancia”.

En la Memoria..., de 1826, la Municipalidad de Cueneo aparece como una de las
14 que forman parte del Departamento del Norte; al mismo tiempo, es una de las 62
municipalidades que integran el naciente Estado de Michoacan’'.

Segun la Noticias..., de 1860, dependen del Curato de Coeneo® los pueblos
siguientes: 1) Sipiajo, 2) Naranja, 3) Tirindaro, y 4) Asajo™ (ver Cuadro 2B).

Para 1861, de acuerdo con Romero, la Municipalidad de Coeneo es una de las
cinco que comprende el Distrito de Cocupao; incluye las tenencias de: Zipiajo,
Comanja, Taregero y Azajo™.

En la Memoria..., de 1868, la Municipalidad de Coeneo aparece una de las seis
que forman parte del Distrito de Purudndiro™.

4 José Bravo Ugarte, (ed.), Inspeccion ocular de Michoacan, Ed. Jus, México, 1960, p. 41.

* AGN, Historia, vol. 72, fs. 46-62 (Cayetano Reyes, op. cit., s.f., p. 22).

7 José Guadalupe Romero, “Noticias para formar la estadistica del Obispado de Michoacan”, en: Boletin
de la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica, Primera época, VIII, 1860, pp. 531-560 y 609-640.
y IX., 1862, pp. 1-188. (Michoacan y Guanajuato en 1860. Noticias para formar la historia y la
estadistica del Obispado de Michoacdn. Estudio preliminar de Agustin Garcia Alcaraz, Fimax
Publicistas, Morelia, 1972, p. 8).

* Dorothy Tanck de Estrada, Atlas ilustrado de los pueblos de indios, Nueva Espaiia, 1800, Comision
Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, El Colegio de México, El Colegio Mexiquense,
Fomento Cultural Banamex, México, 2005, p. 126.

* Fernando Navarro y Noriega, Catdlogo de los curatos y misiones de la Nueva Espaia, seguido de la
Memoria sobre la Poblacion del Reino de México, Impreso en Casa de Arizpe, México, 1813, pp. 26-28.
>0 «(6 Cuinéo lugar de Paxaros, de Cuini, Are) Pueblo del Partido de Patzcuaro, distante trece leguas al N.
y situado en una cafada: de temperamento frio, que produce maiz y trigo, y sus habitantes curtidores de
oficio, tienen la industria de hacer zapatos, que venden en la Provincia. Hay en él un Ayuntamiento
Constitucional, y tiene Parroquia Secular por separado (Long. 2°. 9°. = Lat. 19°. 44°. 30”. = Altura
descon).” (Juan José¢ Martinez de Lejarza, Andlisis Estadistico de la Provincia de Michoacadn, Anales del
Museo Michoacano, Segunda Epoca, Morelia, 1975, p. 187).

> Mariano Macedo, Memoria sobre la Administracién Publica del Estado de Michoacdn, Secretaria del
Despacho, Morelia, 7 de agosto de 1829, Cuadro “Estado...”.

>2 “E] 4rea del curato se ha calculado en 36 leguas cuadradas [...], linda con los de Zacapu, Huaniqueo,
Santa Fé'y Cocupao” (José Guadalupe Romero, op. cit., 1972, pp. 58-59).

> Ibid., p. 58.

> Ibid., p. 36.
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Segun la Memoria..., de 1882, la Villa de Coeneo de la Libertad es cabecera de
la municipalidad eponima, que es una de las seis que conforman el Distrito de
Puruandiro; tiene tres pueblos-tenencias: Zipiajo, Azajo y Comanja; tres “haciendas”
(Bellas Fuentes, San Isidro y Tinguitiro); y 17 “ranchos”.

De acuerdo con la Memoria..., de 1889, de nuevo Coeneo es una de las seis
municipalidades que conforman Distrito de Purudndiro. tiene las mismas tenencias:

Zipiajo, Azajo y Comanja’’.
Poblacion

Segun la Visita de Carvajal, entre 1522 y 1524, Espopoyuta o Comanja y sus 38
“sujetos” tienen, de acuerdo al censo indigena, 341 “casas™® (unas 1,159 “personas”);
mientras que, seglin el recuento espafiol, dicho pueblo consta de 782 “casas”® (mas o
menos 2,659 “personas”).

La Suma de Visitas..., de 1548, dice que, en Comanja y sus “seis barrios [...],
todos juntos son doscientas y noventa casas, y en ellas [h]ay novecientas y ochenta y
nueve personas”®; es decir, un promedio de 3.4 “personas” por “casa”.

Ya sea que tomemos como referencia las cifras del “censo indigena”, o las del
“censo espafiol”, y las comparemos con la cifras de la Suma de Visitas® de 1548, resulta
un claro descenso, ya sea en el nimero de casas”, ya en el de “personas”. Asimismo,
comparando la poblacion “tributaria” de la encomienda de Comanja+Naranja, que era
de 1,500 “hombres de carga” en 1554%; con la de “mil ciento cincuenta tributarios” en
1570%; con los 596 “tributarios” en 1595%, con los 495 “tributarios y medio” en 1597%;
significa que, tan solo en la segunda mitad del siglo X V1, la poblacion de Comanja tuvo
un descenso de las dos terceras partes (ver Grafica I1.1.1.2.1.8.2).

Hacia 1562, de acuerdo con la Relacion..., Comanja é Naranja y Pomacoran 'y
Sebinan, que forman la encomienda de Juan Infante, tienen “1400 tributarios™®.

En 1570, segiin la Geografia..., Comanja y Cueneo tienen “mil ciento cincuenta

) . .68
tributarios

> Francisco Gonzalez, Memoria leida ante la legislatura de Michoacdn, en la sesion del dia 30 de julio
de 1869, por el secretario del Gobierno del Estado..., Imprenta de O. Ortiz, Morelia, 1869, Cuadro no. 1,
pp. 65-68.

>% Néstor Lopez, Memoria presentada a la Legislatura del Estado de Michoacdn de Ocampo. por el
Secretario de Gobierno C. Lic..., en la sesion del 31 de mayo de 1882, Imprenta de Gobierno en Palacio,
Morelia, 1882, Cuadro 15.

>7 Francisco Pérez-Gil, Memoria sobre los diversos ramos de la administracion piublica leida ante el
Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo por el lic..., Imprenta de la Escuela de Artes, Morelia,
1889, Cuadro 1.

%% J. Benedict Warren, op. cit., 1977, pp. 92-94.

>’ Esta cantidad se obtiene de multiplicar el “numero de casas” de Comanja o Espopuyuta en 1524
(Warren, 1977, op. cit., pp. 92-94) por el “promedio de personas por casa” (3.4), obtenido de las cifras de
“casas” y “personas” de Comanja en 1548 (Francisco Del Paso y Troncoso, op. cit., 1905, p. 78).

0 AGI, Justicia, leg. 130, ff. 952v.-959 (J. Benedict Warren, op. cit., 1977, pp. 92-94).

8! Francisco Del Paso y Troncoso, op. cit., 1905, p. 78; René Garcia Castro, op. cit., 2013, p. 125.

52 Ibid., p. 256.

8 Lesley B. Simpson, “The Population of 22 Towns of Michoacan in 1554, Hispanic American
Historical Review, vol. XXX, no. 2, mayo, 1950, p. 240.

54 Juan Lépez de Velasco, op. cit., 1894, p. 244.

65 «Relacion de los pueblos que dan servicio y adonde, 15957, AHMM, 1, caja 1, exp. 6B, 29 f. (Felipe
Castro Gutiérrez, Los Tarascos y el Imperio Espariol: 1600-1740, Instituto de Investigaciones
Historicas/UNAM, ITH/UMSNH, México, 2004, p. 235).

% Tanto Francisco Del Paso y Troncoso (op. cit., 1905, p. 36), como Ernesto Lemoine ("Documentos para
la historia de la ciudad de Valladolid, hoy Morelia (1541-1624)", Introduccion de..., Boletin, AGN, 2a.
Serie, t. 11, no. 1, México, 1962, p. 75), dan la misma cifra para 1597 y 1601.

%7 Luis Garcia Pimentel, op. cit., 1904, p. 158.

%8 Juan Lopez de Velasco, op. cit., 1894, p. 245.
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CUADRO 3 POBLACION TOTAL Y COMPOSICION ETNICA DE
COMANIJA/TIRINDARO/COENEO 1524-1889

Ano | Unidad Espaiol | Espafiol | Castas | Castas |Indios |Indios |TOTAL
Subtotal | % Subtotal | % Subtotal | % (100%)
1524 |Personas 2667 100 2667
1548 | Personas 989 100 989
1554 | Tributarios 1500 100 1500
1562 | Tributarios 1400 100 1400
1570 | Tributarios 1150 100 1150
1595 | Tributarios 596 100 596
1597 | Tributarios 495 100 495
1619 | Vecinos 6 1.4 40 9.3 382 89.2 428
1630 | Vecinos 269 100 269
1649 | Vecinos 131 100 131
1665 | Vecinos 164 100 164
1683 | Vecinos 312 100 312
1683 | C.Pascuales 671 100 671
1698 | Vecinos 277
1698 | C.Pascuales 766
1700 | Vecinos 580
1743 | Familias 524 100 524
1760 | Tributarios 514
1760 |C.Pascuales 1212 69.6 1742
1789 | Tributarios |12 1.7 4 0.6 695 97.8 711
1793 | Vecinos 1108
1800 |C.Pascuales 2479
1800 |Indios 2943 ? ?
1822 | Almas 5171
1826 |Habitantes 5528
1860 | Habitantes 7500
1861 |Habitantes 7500
1868 | Habitantes 2570 314 8197
1882 | Habitantes 8831
1889 | Habitantes 3248 32.3 10053

Nota: ? = sin datos.
FUENTE: Elaboracién propia.

La Relacion..., de 1571, dice lo mismo, que Comanja y Coeneo tienen “1,150
tributarios en 19 sujetos”69.

Como en casi todos los pueblos mesoamericanos, en el Beneficio de Tirindaro la
debacle demogréfica continu6 durante toda la primera mitad del XVII.

De las cifras que aporta la Relacion..., de 1619, se obtiene un total de 428
“vecinos”” para todo el Beneficio.

La Minuta..., de 1630, da cuenta con destalle la poblacion de la decena de
pueblos de este Beneficio”. De dichas cifras parciales se obtine un total de 269
“vecinos” para dicha jurisdiccion™.

% Carlos Paredes, op. cit., 2017, p. 309.

0 Calculo propio, a partir de cifras de: Ernesto Lemoine, op. cit., 1993, p. 167; Jean Pierre Berthe y Oscar
Mazin, op. cit., 2018, p. 67.

"' “Comanja, que es la cabecera, que tiene veinte y seis vecinos. Naranja que tiene veinte y cuatro
vecinos. Tirindaro donde hay treinta vecinos. Tarexero que tiene de cuenta diez vecinos. Axaxo que tiene
de cuenta setenta vecinos. Curindaro que tiene de cuenta once vecinos. Tzipiajo que tiene de cuenta
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En Comanja y Tirindaro, al igual que en la gran mayoria de los pueblos
mesoamericanos, la caida més profunda se observa en la informaciéon contenida en la
Demarcacion..., de 1649, fecha en la que la poblacion del Beneficio de Tirindaro
alcanzo su minimo historico, de unicamente 131 “vecinos””.

La Minuta..., de 1630, tiene anotaciones al margen, con cifras ;jde 1665?, donde
vuelve a dar cuentas detallada de la poblacion pero tinicamente de 7 pueblos de este
Beneficio™. De la suma de dichas cifras demograficas parciales, se obtiene un total de
164 “vecinos” para todo la jurisdiccion”™. Dicha cifra, nos permite reafirmar nuestra
hipotesis, de que, como en muchos otros pueblos mesoamericanos, durante la segunda
mitad del siglo XVII, se desarroll6 una lenta recuperacion demografica del Beneficio de
Comanja-Tirindaro.

La cifra demografica publicada en los Padrones..., de 1683, para el Partido de
Comanja-Tirindaro, alcanza los 312 “vecinos” (equivalentes a unas 625 “personas de
confesion”); este dato nos permite reafirmar la hipotesis sefialada aneriormente; sin
embargo, de las cifras disponibles se deduce que, durante las Gltimas dos décadas del
XVII, la poblaciéon del Beneficio/Partido Comanja y Naranja, de nueva cuenta,
disminuyo, hasta llegar a 277 “vecinos” casados, en 1698 (equivalentes a 766
“feligreses pascuales™”).

De acuerdo el Estado..., hacia “principios o mediados”, de siglo XVIII (;1700-
1743?), esta jurisdiccion contaba con aproximadamente 580 “vecinos™’.

Segun el Theatro Americano..., (ca. 1743), en total, el Partido de los Santos
Reyes de Tirindaro cuenta con 524 “familias™”.

Segliin el Estado..., hacia “finales” del siglo XVIII (1793), esta jurisdiccion
territorial cuenta ya con 1,108 “vecinos”, casi el doble de los que contaba a “principios
o mediados de siglo”™.

De acuerdo a la fuente Tributos..., de 1760, “el numero de feligreses de que se
compone este partido en los siete pueblos, siendo en unos mas y en otros menos, es de
mas de cuatrocientos cincuenta indios tributarios™'; sin contar los de las haciendas y
rancherias; de acuerdo a otra fuente de ese mismo afio (1760) el Curato de Tirindaro
contaba con un total de 1,742 “comulgantes pascuales”.

Hacia 1789, seglin la Inspeccion Ocular..., el Curato tiene 695 “indios tributarios
de reduccion” y 16 “familias de razon™®.

Segun el Padron, de 1800, el Curato de Tirindaro cuenta con un total de 2,479

“comulgantes pascuales™.

sesenta vecinos. Matujeo que tiene de cuenta ocho vecinos. Cueneo que tiene de cuenta treinta vecinos.
[y] Tacaro que tiene de cuenta diez vecinos” (Ramon Lopez Lara, op. cit., 1973, p. 86).

2 Calculo propio, a partir de cifras de: Ramén Lopez Lara, op. cit., 1973, p. 86.

7 Francisco A. Ysassy, op. cit., 1982, p. 160; Jean Pierre Berthe y Oscar Mazin, op. cit., 2018, p. 288.

™ “Comanja (Diez y seis). Naranja (Diez y nueve). Tirindaro (Veinte y dos). Axaxo (Treinta y tres).
Curindaro (Nueve). Tzipiajo (Treinta y dos). Cueneo (Treinta y tres). [y] Tacaro (Declaro el Br. Alonso
Garcia estar despoblado en 20 de marzo de 65)” (Ramon Lopez Lara, op. cit., 1973, p. 86).

7> Célculo propio, a partir de cifras de: Ramén Lopez Lara, op. cit., 1973, p. 86.

76 Alberto Carrillo Cazares, op. cit., 1996, pp. 108-109.

7 Ibid., p. 20.

78 Calculo propio a partir de cifras de: AGN, Historia, vol. 72, fs. 46-62 (Cayetano Reyes, op. cit., s.f., p.
22).

7 Calculo propio a partir de cifras de: José Antonio Villasefior y Sanchez, op. cit., 1748, pp. 17-18.

%0 Calculo propio a partir de cifras de: AGN, Historia, vol. 72, fs. 46-62 (Cayetano Reyes, op. cit., s.f., p.
22).

81 Oscar Mazin, op. cit., 1986, p. 128.

%2 Claude Morin, Michoacdn en la Nueva Espaiia del siglo XVIII: crecimiento y desigualdad en una
economia colonial, FCE, México, 1979, p. 88.

% José Bravo Ugarte, op. cit., 1960, pp. 43-54.

% Claude Morin, op. cit., 1979, p. 88.
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De acuerdo con el Analisis..., de 1822, los pueblos de Naranja (524 “almas”),
Tirindaro (571), Asajo (245), Comanja (198) y Tarejero, (307), aparecen formando
parte de la Tenencia de Zacapo, misma que alcanz6 un total de 5,011 “almas”; por otra
parte la parroquia de San Nicolds Cuenéo cuenta con 3,416 “almas™®.

En la Memoria..., de 1826, la Municipalidad de Cueneo aparece con 5,528
“habitantes™®.

Segun las Noticias..., de 1860, el Curato de Coeneo cuenta con “una poblacion
de 7,500 vecinos™?’.

Para 1861, de acuerdo con Romero, la Municipalidad de Coenéo tiene la misma
poblacion; es decir, 7,500 “habitantes”*®.

En la Memoria..., de 1868, la poblacion total de la Municipalidad de Coeneo es
de “8,197 habitantes”®’.

Segun la Memoria..., de 1882, la Municipalidad de Coeneo de la Libertad tiene
un total de 8,831 “habitantes”’.

De acuerdo con la Memoria..., de 1889, la Municipalidad de Coeneo cuenta con
10,053 “habitantes™”".

Etnias y Lenguas

Segln la Geografia..., de 1570, Comanja 'y Cuneo son “pueblos de indios”">

La Relacion..., de 1571, dice que Comanja y Coeneo son pueblos de “lengua
tarasca””.

En la Relacion..., de 1619, describe con detalle el poblamiento del Beneficio de
Tirindaro [Tirindaro], diciendo que “tiene este pueblo [cabecera de Tirindaro] setenta
vecinos casados y sus sujetos Naranzan con 30. Carupu con 20. Aguaqueo con 30.
Comanja, 40. Tzirindaro, 40. Tacaro, 35. Tipicato, 37. Sipiajo con otros siete barrios
pequeinos, ochenta vecinos casadios. Y en este partido hay otras cien personas viudas y
solteras, y en el puesto que llaman El Cortixo y otras hacienas [...], hay seis vecinos
espafioles y cuarenta personas de servicio, indios, negros y mulatos””*. Recapitulando,
Tirindaro y sus 8 pueblos+7 barrios sujetos estan poblados por 382 “vecinos indios”
(89% del total del Beneficio), sin contar los que habitan su hinterland rural; por otro
lado, los espafioles apenas son el 1.4%, en tanto que los negros y mulatos, rondan el
9.3%; dando un total, para todo el Beneficio, de 428 “vecinos” y “personas” (ver
Cuadro 3).

En 1630, segiin la Minuta..., “este beneficio [de Tirindaro] es partido de
e« - . 295
indios”, y “todos los indios de este beneficio son tarascos

Dice la Demarcacion..., de 1649, que en el Beneficio de Tirindaro y Comanja,
“todos sus vecinos son indios de lengua tarasca”®

Segun los Padrones, de 1683, el Partido de Tirindaro cuenta con 625 “personas
de confesion” de las cuales el 100% son “indias™ .

% Juan José Martinez de Lejarza, 1975, op. cit., p. 187.

% Mariano Macedo, op. cit., 1829, Cuadro “Estado...”.

%7 José Guadalupe Romero, op. cit., 1972, p. 58.

8 Ibid., p. 36.

% Francisco Gonzalez, op. cit., 1869, pp. 65-68.

% Néstor Lopez, op. cit., 1882, Cuadro 15.

*! Calculo propio de acuerdo a cifras de: Francisco Pérez-Gil, op. cit., 1889, Cuadro 1.

%2 Juan Lopez de Velasco, op. cit., 1894, p. 244.

% Carlos Paredes, op. cit., 2017, p. 309.

% Ernesto Lemoine, op. cit., 1993, p. 167; Jean Pierre Berthe y Oscar Mazin, op. cit., 2018, p. 67.
% Ramon Lopez Lara, op. cit., 1973, p. 86.

% Francisco A. Ysassy, op. cit., 1982, p. 160; Jean Pierre Berthe y Oscar Mazin, op. cit., 2018, p. 288.
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Hacia 1743, de acuerdo con el Theatro Americano..., ‘el Pueblo, Republica de
Indios, y Cabezera de Partido de los Santos Reyes de Tirindaro tiene Unicamente
“familias de Indios”, que se distribuyen de la siguiente manera: en el pueblo cabecera de
los Santos Reyes Tirindaro “se cuentan cien familias de indios”; Naranja “tiene setenta
y seis familias™; San Francisco Tharexero esta “habitado de ochenta familias”; Cueneo
cuenta “con sesenta y seis familias”; Sipiajo “con sesenta y cuatro”; Comanja con “trece
familias”; y Santiago Azajo estd “habitado de ciento veinte y cinco familias de
indios™®.

Segun el Plan..., de 1759, el tarasco es el idioma en el que administra el curato
de Tirindaro’’

En el Padron, de 1760, la Parroquia de Tirindaro cuenta con 1,212
“comulgantes pascuales indios”loo, equivalentes al 70% del total.

Hacia 1789, de acuerdo con la Inspeccion Ocular..., el pueblo cabecera de
Nuestra Seniora de la concepcion Cueneo tiene 16 “familias de razon”: 12 espaiioles y
cuatro de castas “que se ejercitan en la arrieria y agricultura [...], residen aqui ochenta y
siete tributarios, indios de reduccion”. En ese mismo aio, el sujeto de San Pedro Zipiajo
“se reduce a ciento diez y ocho tributarios indios de reduccién”; otro sujeto, San
Francisco Tarejero tiene un vecindario de “sesenta y nueve tributarios, indios de
reduccion”; el sujeto de Asuncion Naranja con “noventa y nueve tributarios indios”; el
de Los Santos Reyes Tirindaro con un vecindario de “ciento setenta tributarios indios”;
el de San Juan Evangelista comanja cuyo “vecindario se reduce a 27 tributarios indios
de reduccion”; y el de Santiago Azajo “consiste su poblacion en 125 tributarios indios
reducidos”. En total el curato tiene 695 indios tributarios (97.8 % del total) y 16
“familias de razon” (2.2 %)'".

Segun el Atlas de los Pueblos de Indios (ca. 1800), Santos Reyes Tirindaro tiene
“734 indios™'?, Concepcion Coeneo cuenta con 369, Santiago Azajo con 542, San Juan
Evangelista Comanja con 92, Asuncion Naranja con 451, San Francisco Tarejero con
213, y San Pedro Zipiajo con 542; dando un total de 2,943 “indios” para toda la
jurisdiccion.

En la Memoria..., de 1868, la Municipalidad de Coeneo aparece con “2,570
?1% “equivalentes al 31.4% del total de habitantes (ver Grafica 2).

De acuerdo con la Memoria..., de 1889, la Municipalidad de Coeneo tiene 3,248
“indigenas”, equivalentes al 32.3% del total de “habitantes”; todos hablan Castellano;
nadie habla ni Tarasco, ni Otomi, ni Masahua; de “hispanoamericanos” tiene 6,805 (el

67.7%) y no hay “estrangeros”104.

indios

7 Alberto Carrillo Cézares, op. cit., 1996, p.19.

% José Antonio Villasefior y Sanchez, op. cit., 1748, p. 18.

% Oscar Mazin, op. cit., 1986, p. 8.

1% Claude Morin, op. cit., 1979, p. 88.

1% José Bravo Ugarte, op. cit., 1960, pp. 45-54.

12 Dorothy Tanck de Estrada, op. cit., 2005, p. 126.

' Francisco Gonzélez, op. cit., 1869, pp. 65-68.

1% Calculo propio a partir de cifras de: Francisco Pérez-Gil, op. cit., 1889, Anexo 1.
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GRAFICA 2 POBLACION TOTAL Y COMPOSICION ETNICA DE COMANIJA-

TIRINDARO-COENEO

1524-1889 (EN HABITANTES)
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FUENTE: Elaboracioén p

Densidad de Poblacion

ropia.

GRAFICA 3 DENSIDAD DE POBLACI(:)N DE COMANIJA-TIRINDARO-COENEO
1524-1889 (EN HABITANTES POR KILOMETRO CUADRADO)
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Crecimiento Demografico

GRAFICA 4 TASAS DE CRECIMIENTO MEDIO ANUAL DE LA POBLACION
TOTAL DE COMANJA-TIRINDARO-COENEO 1524-1889 (EN %)
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FUENTE: Elaboracion propia.
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